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Presentacion

El proyecto Educativo del Liceo Hermano Miguel La Salle ofrece a la sociedad
una alternativa de formacion humana, cristiana y académica que tiene en cuenta
la legislacion educativa de la Republica de Colombia e inspirada en el estilo
educativo lasallista.

Para desarrollar su misién educativa, el LHEMI direcciona y administra los
procesos teniendo en cuenta los siguientes elementos y gestiones que a su vez
conforman los capitulos de este documento:

Contexto Educativo

Direccionamiento Estratégico

Escuela Catdlica y Educacion Lasallista
Gestidn Académica: formaciéon y evangelizacion
Gestidon de la Comunidad

Gestién Directiva

Gestidn Administrativa y Financiera
Autoevaluacion Institucional

Estos procesos administrativos estan iluminados e inspirados por el Evangelio
de Jesucristo, el movimiento de la Escuela Catdlica y la Mision Educativa
Lasallista que tiene como fundamento los valores de la fe, la fraternidad y el
servicio y que en nuestro colegio complementamos con tres principios
inspiradores: el cuidado de la vida, la construccion de la felicidad y el cultivo de
la interioridad.

Siendo asi, en el Liceo Hermano Miguel La Salle, las familias encuentran una
sélida formacion académica con apertura internacional, una formacion
humanista que tiene como centro a la persona y busca su desarrollo integral y
una formacién centrada en los valores del Evangelio y en los que son propios de
los Lasallistas. Todo esto, con miras a contribuir a la construccion de una
sociedad colombiana mas justa, mas equitativa y en paz.

El presente Proyecto Educativo Institucional fue aprobado por el Consejo
Directivo del colegio como consta en el Acta No.09 del 16 de noviembre de 2023.

HNO. JAIRO HERNANDEZ JAUREGUI
Rector
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1. CAPITULO 1 CONTEXTO EDUCATIVO

1.1. Contexto Educativo Nacional

La educacion a nivel mundial es un derecho humano, la fuerza del desarrollo
sostenible y de la paz, de acuerdo con los planteamientos de los objetivos de
desarrollo sostenible de la Agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones
Unidas, en los cuales se afirma que se necesita de la educacion para dotar a
todas las personas de los conocimientos, las competencias y los valores
necesarios que le permitiran vivir con dignidad, construir sus propias vidas
y contribuir a las sociedades de su contexto.

El Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4) de la Agenda 2030 constituye la
sintesis de las ambiciones de la educacion, cuyo objetivo es “garantizar una
educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover las oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos” de aqui a 2030. La hoja de
ruta para conseguir el objetivo relativo a la educacion, adoptada en noviembre
de 2018, proporciona a los gobiernos los compromisos en actos concretos desde
los planes de desarrollo a nivel nacional y local.

En este sentido, la educacion colombiana tiene grandes retos y desafios en la
presente década 2020-2030 los cuales se enmarcan en mejorar las condiciones
de inclusién, equidad, cobertura, infraestructura, conectividad, calidad en sus
procesos y los aprendizajes minimos de los estudiantes en los ciclos de
educacién preescolar, basica primaria, basica secundaria y educacion media.

El Instituto de los Hermanos de las Escuelas Cristianas (Hermanos de la Salle)
fue fundado por San Juan Bautista De La Salle en 1680. Es una comunidad
religiosa que anima la Red Educativa La Salle presente en méas de 80 paises del
mundo con 1.000 centros educativos; su mision es la formacion humana,
cristiana y académica de calidad. Inicié su mision en Colombia el 19 de marzo
de 1890. En este contexto lasallista, el Liceo Hermano Miguel La Salle forma
parte del Distrito Lasallista de Bogota.

A nivel nacional, los Hermanos de La Salle dirigen 35 instituciones educativas en
15 departamentos y Bogota D.C., en la cuales se brinda una formacion integral
a nifios, nifias y jovenes en la educacion preescolar, basica y media académica,
educacion técnica, tecnoldgica, técnica profesional, normalista superior,

universitaria (pregrado, maestria y doctorado).


https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000259784_spa
https://es.unesco.org/node/266407

1.2. Contexto Educativo Institucional

El Liceo Hermano Miguel La Salle es una institucion educativa catdlica de
caracter privado dirigida por la Congregacion de los Hermanos de las Escuelas
Cristianas (Red Educativa La Salle). Esta ubicado en la localidad de Barrios
Unidos de la ciudad de Bogota con una cobertura de aproximadamente 1.000

estudiantes, de caracter mixto y modalidad académica.

El Liceo Hermano Miguel La Salle, se ha posicionado como una excelente opcién
para la formacién de los nifios, nifias y jovenes de la ciudad y su finalidad es la
de “brindar una formacion humana, cristiana y académica de calidad”,
mediante un Proyecto Educativo Institucional que busca la formacion integral,
fundamentado en los principios del Evangelio de Jesucristo, de la Iglesia Catélica
y del estilo educativo Lasallista y teniendo en cuenta la normatividad vigente por

parte del Ministerio de Educacion Nacional.

A nivel académico, el Liceo Hermano Miguel La Salle ofrece una educacion de
excelente calidad, en términos de un buen posicionamiento en pruebas
externas ICFES SABER 11 con Nivel A+ de la escala nacional , con un
programa de bilingiismo (Espafiol — Inglés) de preescolar a gradoll®, un
programa de Educacion Media para grados 10° y 11° que fortalece las
competencias con cuatro énfasis académicos seleccionados por los estudiantes
dependiendo de la carrera profesional que quieren estudiar en el futuro y la
participacion en el programa de inmersion universitaria en el segundo
semestre de grado undécimo, gracias alos 16 convenios que tiene el colegio
con las mas prestigiosas universidades privadas de Bogota D.C.

De igual manera el Liceo ha firmado un convenio con OXFORD UNIVERSITY,
gue lo hace participe de la red OXFORD QUALITY PROGRAMME. Este aliado
internacional, entre otros beneficios, nos da apoyo con pruebas externas
certificadas certificando el nivel de proficiencia de lengua extranjera (inglés) para
los estudiantes, que dan cuenta del avance progresivo en la adquisicion del
inglés como lengua extranjera. y fortalecer el proceso curricular por medio de

capacitaciones dirigidas a los docentes bilinglies, dicho proceso enfoca al liceo



a mantener un alto nivel de competencia y actualiza los estandares requeridos
por el programa nacional de bilingismo.

El colegio cuenta con un desarrollo formativo para los estudiantes que, entre
otros muchos programas Yy proyectos, ofrece: Educacibn emocional,
especializacion en deporte y artes, actividades extracurriculares de orden
artistico, deportivo y académicas, de formacion humana y cristiana, etc.

Nuestro campus se caracteriza por la excelente ubicacion dentro de la ciudad, la
amplitud de sus espacios y la gran cantidad de zonas verdes y naturaleza con

las que cuenta.

1.3.  Curriculo Sello Verde

Una de las metas de la Red Educativa la Salle, es el desarrollo del curriculo
Sello Verde, que tiene como propésito la generacidén de una cultura del cuidado
y la proteccién de la casa comun en cada una de las practicas cotidianas que
aplica en el liceo en las diferentes areas de gestion como son la directiva, la
académica, la administrativa y de comunidad.

El curriculo sello verde debe incorporarse a la cultura del colegio, de tal manera
que cada integrante de la comunidad educativa (directivos, profesores,
administrativos, estudiantes, padres de familia y personal de servicios
esenciales), sea consciente del papel y funcién que cumple para fomentar una
cultura del cuidado de la vida, de la sana convivencia y la proteccion del medio
ambiente.

Ejes béasicos de articulacion institucional

Los ejes basicos que el liceo contempla para la consolidacién del curriculo sello
verde son los siguientes:

Eje articulador sello verde Acciones claves del LHEMI

Direccionamiento e Mejoramiento de algunas areas fisicas del colegio (bafios,
teatro, plaza banderas etc)

e Dotacion de equipos tecnolégicos para cada salén y
compa de pupitres nuevos (cultura del cuidado y buen
uso).

organizacional el cual establece
los retos ambientales y del
cuidado.

Responsabilidad social y

ambiental, el cual establece las | «  Proyecto de responsabilidad social con la participacién
iniciativas sociales y ambientales activa de toda la comunidad educativa (casa para una
con enfoque restaurativo y de familia necesitada).

consumo responsable.




Propuesta Pedagdgica, el cual

plantea un despliegue en el PEl,

plan de estudios, plan de areay

plan de asignatura, con practicas
innovadoras de clase.

Proyecto de educacién ambiental.

Campanias de ahorro del agua y reciclaje desde el area de
ciencias naturales.

Planes de &rea con un eje transversal en sello verde.
Practicas pedagodgicas con sentido enfocados hacia
innovacion y cultura del cuidado.

Cultura de paz, formacién
politica, ética y ciudadana,
practicas de cuidado del si, del
otro y del planeta.

Republica LHEMI. como mecanismo de participacion y
liderazgo por parte de los estudiantes en la vida cotidiana
del colegio.

Experiencias y practicas humanizantes desde el saber
pedag0gico en el area de ciencias sociales.

2. CAPITULO 2 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

2.1. Educacion de Calidad.

La educacion de calidad en la red de escuelas lasallistas es entendida como el
interés de cada uno de los miembros de la Comunidad Educativa - Pastoral por
hacer “que, la escuela marche bien”, de este modo, implica trabajar
constantemente por la construccion de una cultura de la calidad orientada a la
mejora continua de la misién. Desde esta mirada se busca atender a tres

dimensiones esenciales:

1. Formacioén integral de los estudiantes
2. Comunidad educativa — pastoral que aprende haciendo juntos

3. Propuesta educativa pertinente

Formacion integral del estudiante tiene como propdésito, desarrollar las
capacidades de: expresarse asertivamente, aprender a aprender, convivir en
comunidad, cuidar del planeta, fortalecer la interioridad y desarrollar un proyecto

de vida.

Comunidad educativa — pastoral que aprende haciendo juntos se basa en
los factores de: cultura escolar en la que se viven los valores del Evangelio; la
comunidad organizada y participativa; la comunidad basada en el aprendizaje, la
innovacion y la creatividad; la comunidad transformadora del contexto; la gestion
basada en el liderazgo y el campus con bajo impacto ambiental y alto potencial

pedagadgico.

Propuesta educativa pertinente. Esta integrada por los factores de curriculo

pertinente al contexto y la docencia con pertinencia.
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Es en este sentido, como una educaciéon de calidad debe tener en cuenta los
siguientes elementos para su apropiacion, desarrollo y evaluacion: la formacion
Integral del estudiante; la comunidad educativa y la propuesta educativa. Cada
uno de estos elementos esta compuesto por diversos factores que a su vez

tienen descriptores que los explicitan.

2.2. El Horizonte Formativo

El Horizonte Formativo del Liceo es la apuesta por la esperanza en una nueva
sociedad colombiana justa, democratica, pacifica, incluyente y con desarrollo
humano integral y sustentable, por responder al compromiso con la construccion
del Reino de Dios y por una fuerte creencia en la educacion que, junto a otros

procesos sociales, es un medio privilegiado para construir esta nueva realidad.

El Horizonte Educativo llama a la red de comunidades locales a la construccion,
la sinergia, la creatividad, la transformacion y la mirada de fe de las realidades
vividas para desear y trabajar comunitariamente por este nuevo ideal construido
colegiadamente. EI Horizonte Educativo Pastoral lleva a la institucion a

establecer una educacion integral.

Educacién Integral
Esta se entiende como el proceso de estimulos, desarrollo y promocion
secuencial y explicita de las diferentes facultades o dimensiones que conforman
al ser humano, desarrolladas de manera intencionada y arménica; promueven
una educacion centrada en la persona humana, la convivencia dignay el sentido
trascendente de la existencia, lo que implica que las personas no soélo se
instruyen en contenidos teoricos, en saberes disciplinares especificos o en
competencias para el mundo laboral, sino primordial y fundamentalmente en la
conjuncion e interdependencia de todas aquellas capacidades que constituyen
al ser humano pleno.

Para el Liceo Hermano Miguel La Salle, las dimensiones que constituyen la

educacion integral son:

e Espiritual. Capacidad que tiene la persona para cultivar su vida interior y su
relacion con Dios y con los demas, con el fin de dar sentido trascendente a su
existencia.

e FEtica. Capacidad propia de la racionalidad practica que tiene el ser humano
para dirigir su vida segun ciertos principios y valores y fundamentar en ellos

11



sus acciones, teniendo en cuenta las consecuencias de dichas decisiones
para asumirlas con responsabilidad y criterio.

e Sociopolitica. Capacidad de la persona para asumir un compromiso solidario
y comunitario en la construccion de una sociedad mas justa e inclusiva.

e Corporal. Conciencia y cuidado del propio cuerpo y desde él construir un
proyecto de vida digno, en vinculo solidario con los otros.

e Estética. Posibilidad para interactuar consigo y con el mundo a partir de la
propia sensibilidad, permitiéendose apreciar la belleza y expresarla de
diferentes maneras.

e Cognitiva. Estado de orden intelectual para apropiar, desarrollar, relacionar
y aplicar procesos de pensamiento de orden superior, saberes vy
procedimientos para comprender la cultura e interactuar propositivamente en
ella.

e Comunicativa. Conjunto de posibilidades que permiten encontrar sentido y
significado para si mismo y representarlos a través del lenguaje e interactuar
con los demas en la linea de la convivencia respetuosa.

e Afectiva. Capacidad del ser humano para conocer y manifestar de manera

adecuada emociones y relacionarse respetuosamente con los demas.

2.3. Horizonte Educativo-Pastoral del SGC del Distrito Lasallista de
Bogota

Mision

La red de comunidades y escuelas Lasallistas tiene por mision formar

integralmente, generar conocimiento educativo pertinente, aprender en

comunidad, anunciar el Evangelio y contribuir a la consolidacion de una sociedad

pacifica, justa, inclusiva, democréatica que promueve el desarrollo humano

integral y sustentable.

Visién
En el aflo 2024 seremos reconocidos por:
e Ser comunidades que reflexionan, recrean y oran por los procesos de las

instituciones educativas que animan.
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e Ser una red de comunidades y obras educativas comprometidas con la
consolidacion de una sociedad pacifica, justa, inclusiva, democrética que
promueve el desarrollo humano integral y sustentable.

e La opcidn preferencial por los pobres en especial la nifiez y la juventud.

e Los procesos de anuncio del Evangelio en los contextos educativos.

e Ser referentes de formacion integral de excelencia.
e La generacion de conocimiento pertinente que transforma los procesos

educativos y sociales.

Politica de Calidad

Las Instituciones Educativas del Distrito Lasallista de Bogot4, se comprometen

con la educacién integral cumpliendo con los requisitos de las partes interesadas

y la mejora continua de sus procesos para contribuir a la consolidacion de una

sociedad pacifica.

Objetivos de Calidad

1. Promover el desarrollo de las capacidades de los estudiantes para contribuir
en su formacién integral.

2. Promover la comunidad educativa, en sus dimensiones: ética, moral, socio-
politica, de buen vivir, aprendizaje y de fe.

3. Promover la mejora continua de la eficacia del Sistema de Gestidén de la
Calidad.

4. Fortalecer el compromiso de los lideres de los procesos del SGC en
cumplimiento de los requisitos de las partes interesadas.

2.4. Marco Conceptual

2.4.1. Marco Antropologico

La persona es asumida en su integralidad, por tanto, se entiende como unidad
en construccion, relacional y agente que, en interaccion con las otras personas
construye la historia de la sociedad, de la comunidad y la suya propia en un

tiempo - espacio determinados, siendo un ser Unico, irrepetible y trascedente.
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2.4.2. Marco Teoloégico

El componente teologico parte de la persona y el mensaje de Jesucristo
materializados en su Evangelio. Asumimos el concepto de Dios presentado por
Jesus, como creador, misericordioso y salvador. Creemos y proponemos a un
Jesus encarnado en la historia y realidad humanas que nos comunica la buena
noticia de la misericordia y el amor del Padre, buscando la superacion de toda
miseria y la reconciliacion del género humano, especialmente con los
empobrecidos y excluidos. Esto lo asumimos en el contexto eclesial catdlico
(Doctrina y Magisterio de la Iglesia) y por lo tanto lo vivimos dentro del
movimiento de Escuela Catdlica, animados por el espiritu evangélico de libertad
y de caridad que permita ayudar a nuestros estudiantes en el desarrollo de la

propia persona.

2.4.3. Marco Social

La sociedad es asumida como un complejo entramado de relaciones e
interacciones en el que la persona es y se hace junto con otros, en un espacio
fisico - temporal, particular y dinamico que, busca desde la perspectiva lasallista,
ser pacifica, justa, incluyente, democratica y promover el desarrollo humano
integral y sustentable.

La vida social se basa en una justicia centrada en criterios de igualdad y equidad
y que reconoce la diversidad, para generar y mantener condiciones sociales
propicias para el florecimiento humano. Se reconoce la diversidad y pluralidad
de sus integrantes, asumiendo el compromiso frente a la superacion de
situaciones de exclusion, promoviendo practicas de inclusion en todos los
ambitos de la vida social a través de valorar la diferencia y fortalecer los valores
éticos. Aporta al fortalecimiento de la democracia desde el trabajo por la
consolidacion de una cultura del derecho y el deber por medio de vinculos
solidarios entre las personas, la institucionalidad, la basqueda del bien comun,
la participacion activa y la construccion de marcos normativos de forma
colegiada.

2.4.4. Marco Legal

Como Institucién Educativa de caracter formal, el Liceo Hermano Miguel La
Salle, responde a parametros legales establecidos en La Constitucion Politica

de Colombia, Ley General de Educacion (Ley 115), los decretos reglamentarios
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de la misma, la Jurisprudencia establecida por la Altas Cortes de la rama Judicial,
la normatividad establecida por el Ministerio de Educacién Nacional y la
Secretaria de Educacion de Bogota D.C. y toda la normatividad reglamentaria
que rige los procesos administrativos y académicos de las instituciones

educativas.

= |La Constitucion Nacional de 1991.

Titulo Il. Capitulo 2. De los derechos sociales, econémicos y culturales.

*Articulo 67: “La educacién es un derecho de la persona y un servicio

publico que tiene una funcion social: con ella se busca el acceso al

conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la
cultura.

La educacién formara al colombiano en el respeto a los derechos humanos,

alapazya lademocracia; en lapractica del trabajo y la recreacion, para

el mejoramiento cultural, cientifico, tecnolégico y para la proteccion del
ambiente”.

De conformidad con el articulo 67 de La Constitucion Politica, la

educacion se desarrollara atendiendo a los siguientes fines:

a) El pleno desarrollo de la personalidad sin mas limitaciones que las que le
imponen los derechos de los demas y el orden juridico, dentro de un
proceso de formacion integral, fisica, psiquica, intelectual, moral |,
espiritual, social, afectiva, ética, civica, y demas valores humanos.

b) La formacion en el respeto a la vida y a los demas derechos humanos, a
la paz, a los principios democréticos, de convivencia, pluralismo, justicia,
solidaridad y equidad, asi como en el ejercicio de la tolerancia y la
libertad.

c) Laformacion para facilitar la participacion de todos en las decisiones que
los afectan en la vida econdémica, politica, administrativa y cultural de la
nacion.

d) La formacion en el respeto a la autoridad legitima y a la ley, a la cultura
nacional, a la historia colombiana y a los simbolos patrios.

e) La adquisicion y generacion de los conocimientos cientificos y técnicos

mas avanzados, humanisticos, historicos, sociales, geograficos y
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f)

9)

h)

)

k)

estéticos, mediante la apropiacion de habitos intelectuales adecuados
para el desarrollo del saber.

El estudio y la comprension critica de la cultura nacional y de la diversidad
étnica y cultural del pais, como fundamento de la unidad nacional y de su
identidad.

El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demas bienes y valores
de la cultura, el fomento de la investigacion y el estimulo a la creacion
artistica en sus diferentes manifestaciones.

La creacion y fomento de una conciencia de la soberania nacional y para
la practica de la solidaridad y la integracion con el mundo, en especial con
Latinoamérica y el Caribe.

El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el
avance cientifico y tecnologico nacional, orientado con prioridad al
mejoramiento cultural y de la calidad de la vida de la poblacion, a la
participacion en la busqueda de alternativas de solucion a los problemas
y al progreso social y econdémico del pais.

La adquisicion de una conciencia para la conservacion, proteccion y
mejoramiento del medio ambiente, de la calidad de la vida, del uso
racional de los recursos naturales, de la prevencion de desastres, dentro
de una cultura ecolégica y del riesgo, y la defensa del patrimonio cultural
de la Nacion.

La formacién en la practica del trabajo, mediante los conocimientos
técnicos y habilidades, asi como en la valoracibn del mismo como
fundamento del desarrollo individual y social.

La formacion para la promocion y preservacion de la salud y la higiene, la
prevencion integral de problemas socialmente relevantes, la educacion

fisica, la recreacion, el deporte y la utilizacion adecuada del tiempo libre,

y

m) La promocion en la persona y en la sociedad de la capacidad para crear,

investigar, adoptar la tecnologia que se requiere en los procesos de

desarrollo del pais y le permita al educando ingresar al sector productivo.
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*Articulo 68: “.... La comunidad educativa participara en la direccion de las
instituciones de educacion. La ensefianza estara a cargo de personas de

reconocida idoneidad ética y pedagogica......

» Ley General de Educacién — 1994
Titulo VII- De los Establecimientos Educativos. Capitulo I- Definicién y
Caracteristicas.
*Articulo 138: “ EIl establecimiento educativo debe reunir los siguientes
requisitos:
a. Tener Licencia de Funcionamiento o Reconocimiento de Caracter
Oficial,
b. Disponer de una estructura administrativa, una planta fisica y medios
educativos adecuados, y
c. Ofrecer un Proyecto Educativo institucional....
Titulo 1l- Estructura del Servicio Educativo. Capitulo | -Educacion
Formal. Secciéon Primera- Disposiciones Comunes.
*Articulo 11: “La educacion formal....se organizara en tres niveles:
a. El preescolar que comprendera minimo un grado obligatorio;
b. La educacién basica en una duraciéon de nueve (9) grados que se
desarrollard en dos ciclos: la educacion basica primaria de cinco (5)
grados y la educacién basica secundaria de cuatro (4) grados y
c. Laeducacion Media con una duracién de dos grados....
*Articulo 13: “Es objetivo primordial de todos y cada uno de los niveles
educativos el desarrollo integral de los educandos mediante acciones
estructuradas encaminadas a:
a. Formar la personalidad y la capacidad de asumir con responsabilidad y
autonomia sus derechos y deberes.
b. Proporcionar una sélida formacion éticay moral y fomentar la practica
del respeto a los derechos humanos.
c. Fomentar en la institucion educativa, practicas democraticas para el
aprendizaje de los principios y valores de la participacién vy
organizacion ciudadana y estimular la autonomia y la

responsabilidad;
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Desarrollar una sana sexualidad que promueva el conocimiento de si
mismo y la autoestima, la construccion de la identidad sexual dentro
del respeto por la equidad de los sexos, la afectividad, el respeto
mutuo y prepararse para una vida familiar arménica y responsable;
Crear y fomentar una conciencia de solidaridad internacional.
Desarrollar acciones de orientacion escolar, profesional vy
ocupacional;

Formar una conciencia educativa para el esfuerzo y el trabajo, y
Fomentar el interés y el respeto por laidentidad cultural de los grupos

étnicos.

*Articulo 14: “En todos los establecimientos oficiales o privados que ofrezcan

educacién formal, es obligatorio en los niveles de la educacion preescolar, basica

y media, cumplir con:

a.

El estudio, la comprensién y la practica de la Constitucion y la
Instruccion Civica de conformidad con el articulo 41 de la constitucion
Politica;

El aprovechamiento del tiempo libre, el fomento de las diversas culturas,
la practica de la educacion fisica, la recreacion y el deporte formativo.....
La ensefianza de la proteccibn del ambiente, la ecologia y la
preservacion de los recursos naturales, de conformidad con lo
establecido en el articulo 67 de la Constitucion Politica;

La educacion para la justicia, la paz y la democracia, la solidaridad, la
confraternidad, el cooperativismo y, en general, la formacién en los
valores humanos, y

La educacion sexual, impartida en cada caso de acuerdo con las
necesidades psiquicas, fisicas y afectivas de los educandos segun su
edad”.

*Articulo 15: “Definicion de educacion preescolar. La educacion preescolar

corresponde a la ofrecida al nifio para su desarrollo integral en los aspectos

bioldgicos, cognoscitivo, sicomotriz, socio-afectivo y espiritual, a través de

experiencias de socializacién pedagogicay recreativas”
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*Articulo 16: Objetivos especificos de la educacion preescolar. Son

objetivos especificos del nivel preescolar:

a.

El conocimiento del propio cuerpo y de sus posibilidades de accion, asi
como la adquisicion de su identidad y autonomia.

El crecimiento armonico y equilibrado del nifio, de tal manera que facilite
la motricidad, el aprestamiento y la motivacion para la lecto-escritura y
para la solucion de problemas que impliquen relaciones y operaciones
matematicas.

El desarrollo de la creatividad, las habilidades y destrezas propias de la
edad, como también de su capacidad de aprendizaje.

La ubicacion espacio-temporal y el ejercicio de la memoria.

El desarrollo de la capacidad para adquirir formas de expresion, relacion
y comunicacion y para establecer relaciones de reciprocidad y
participacion, de acuerdo con normas de respeto, solidaridad y
convivencia.

La participacion en actividades ludicas con otros nifios y adultos.

El estimulo a la curiosidad para observar y explorar el medio natural,
familiar y social.

El reconocimiento de su dimension espiritual para fundamentar criterios
de comportamiento.

La vinculaciéon de la familia y la comunidad al proceso educativo para
mejorar la calidad de vida de los nifilos en su medio y

La formacién de habitos de alimentacion, higiene personal, aseo y
orden gque generen conciencia sobre el valor y la necesidad de la

salud”.

*Articulo 20: Objetivos especificos de la educacion basica. Son objetivos

generales de la educacion basica:

a. Propiciar una formacion general mediante el acceso, de manera critica

y creativa, al conocimiento cientifico, tecnolégico, artistico y humanistico
y de sus relaciones con la vida social y con la naturaleza, de manera tal
gue prepare al educando para los niveles superiores del proceso

educativo y para su vinculacién con la sociedad y el trabajo.
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b. Desarrollar las habilidades comunicativas para leer, comprender,
escribir, escuchar, hablar y expresarse correctamente.

c. Ampliar y profundizar en el razonamiento légico y analitico para la
interpretacion y solucion de los problemas de la ciencia, la tecnologia y
de la vida cotidiana.

d. Propiciar el conocimiento y comprensién de la realidad nacional para
consolidar los valores propios de la nacionalidad colombiana tales como
la solidaridad, la tolerancia, la democracia, la justicia, la convivencia
social, la cooperacion y la ayuda mutua.

e. Fomentar el interés y el desarrollo de actitudes hacia la practica
investigativa y

f. Propiciar la formacion social, ética, moral y demas valores del desarrollo

humano”.

*Articulo 21: Objetivos especificos de la educacién basica en el ciclo de
primaria. Los cinco (5) primeros grados de la educacion basica que constituyen

el ciclo de primaria, tendran como objetivos especificos los siguientes:

a. La formacién de los valores fundamentales para la convivencia en una
sociedad democratica, participativa y pluralista.

b. ElI fomento del deseo de saber, de la iniciativa personal frente al
conocimiento y frente a la realidad social, asi como el espiritu critico.

c. El desarrollo de las habilidades comunicativas béasicas para leer,
comprender, escribir, escuchar, hablar y expresarse correctamente en
lengua castellana y también en la lengua materna, en el caso de los
grupos étnicos con tradicion lingtistica propia, asi como el fomento de
la aficion por la lectura.

d. El desarrollo de la capacidad para apreciar y utilizar la lengua como
medio de expresion estética.

e. El desarrollo de los conocimientos matematicos necesarios para
manejar y utilizar operaciones simples de célculo y procedimientos
I6gicos elementales en diferentes situaciones, asi como la capacidad

para solucionar problemas que impliquen estos conocimientos.
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La comprensién basica del medio fisico, social y cultural en el nivel local,
nacional y universal, de acuerdo con el desarrollo intelectual
correspondiente a la edad.

La asimilacion de conceptos cientificos en las areas del conocimiento
gue sean objeto de estudio, de acuerdo con el desarrollo intelectual y la
edad.

La valoracion de la higiene y la salud del propio cuerpo y la formacion
para la proteccion de la naturaleza y el ambiente.

El conocimiento y ejercitacion del propio cuerpo, mediante la practica de
la educacion fisica, la recreacion y los deportes adecuados a su edad y
conducentes a un desarrollo fisico y armonico.

La formacion para la participacion y organizacion infantil y la utilizacion
adecuada del tiempo libre.

La apreciacion artistica, la comprension estética, la creatividad, la
familiarizacion con los diferentes medios de expresion artistica y el
conocimiento, valoracion y respeto por los bienes artisticos y culturales.

La comprension y capacidad de expresarse en una lengua extranjera.

. La valoracion de la salud y de los habitos relacionados con ella.

La utilizacién con sentido critico de los distintos contenidos y formas de
informacion y la busqueda de nuevos conocimientos con su propio
esfuerzo.

La educacion fisica y la practica de la recreacion y los deportes, la
participacion y organizacion juvenil y la utilizacién adecuada del tiempo

libre.

*Articulo 22: Objetivos especificos de la educacion basica en el ciclo de

secundaria. Los cuatro (4) grados subsiguientes de la educacion basica que

constituyen el ciclo de secundaria, tendrdn como objetivos especificos los

siguientes:

a.

El desarrollo de la capacidad para comprender textos y expresar
correctamente mensajes completos, orales y escritos en lengua
castellana, asi como para entender, mediante un estudio sistematico, los

diferentes elementos constitutivos de la lengua.
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La valoracion y utilizacion de la lengua castellana como medio de
expresion literaria y el estudio de la creacion literaria en el pais y en el
mundo.

El desarrollo de las capacidades para el razonamiento I6gico, mediante
el dominio de los sistemas numéricos, geomeétricos, logicos, analiticos,
de conjuntos, de operaciones y relaciones, asi como para su utilizacién
en la interpretacion y solucion de los problemas de la ciencia, de la
tecnologia y los de la vida cotidiana.

El avance en el conocimiento cientifico de los fendmenos fisicos,
quimicos y biolégicos, mediante la comprensién de las leyes, el
planteamiento de problemas y la observacion experimental.

El desarrollo de actitudes favorables al conocimiento, valoracién y
conservacion de la naturaleza y el ambiente.

La comprension de la dimension practica de los conocimientos teoricos,
asi como la dimension teérica del conocimiento practico y la capacidad
para utilizarla en la solucién de problemas.

La iniciacion en los campos mas avanzados de la tecnologia moderna y
el entrenamiento en disciplinas, procesos y técnicas que le permitan el
ejercicio de una funcién socialmente util.

El estudio cientifico de la historia nacional y mundial dirigido a
comprender el desarrollo de la sociedad, y el estudio de las ciencias
sociales, con miras al analisis de las condiciones actuales de la realidad
social.

El estudio cientifico del universo, de la tierra, de su estructura fisica, de
su divisién y organizacién politica, del desarrollo econémico de los paises
y de las diversas manifestaciones culturales de los pueblos.

La formacion en el ejercicio de los deberes y derechos, el conocimiento
de la Constitucién Politica y de las relaciones internacionales.

La apreciacién artistica, la comprension estética, la creatividad, la
familiarizacién con los diferentes medios de expresién artistica y el
conocimiento, valoracion y respeto por los bienes artisticos y culturales.

La comprension y capacidad de expresarse en una lengua extranjera.

m. La valoracion de la salud y de los héabitos relacionados con ella.
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La utilizacion, con sentido critico, de los distintos contenidos y formas de
informacion y la blsqueda de nuevos conocimientos con Ssu propio

esfuerzoy

f) La educacion fisica y la practica de la recreacion y los deportes, la

participacion y organizacion juvenil y la utilizacion adecuada del tiempo libre”.

*Articulo 30: Objetivos especificos de la educacion media académica. Son

objetivos especificos de la educacion media académica:

a.

La profundizacion en un campo de conocimiento o en una actividad
especifica de acuerdo a los intereses y capacidades del educando.

La profundizacion en conocimientos avanzados de las ciencias naturales.
La incorporacién de la investigacién al proceso cognoscitivo, tanto de
laboratorio como de la realidad nacional, en sus aspectos natural,
econdémico, politico y social.

El desarrollo de la capacidad para profundizar en un campo del
conocimiento, de acuerdo con las potencialidades e intereses.

La vinculacion a programas de desarrollo y organizacion social y
comunitaria, orientados a dar solucion a los problemas sociales de su
entorno.

El fomento de la conciencia y la participacién responsable del educando
en acciones civicas y del servicio social.

La capacidad reflexiva y critica sobre los multiples aspectos de la realidad
y la comprension de los valores éticos, morales, religiosos y de
convivencia en sociedad y

El cumplimiento de los objetivos de la educacién basica contenidos en
los numerales b. del articulo 20, c. del articulo21yc., e., h., ii., del articulo

22 de la presente ley.

Y demas normatividad reglamentaria que rige y delimita los procesos

administrativos y académicos de las instituciones educativas.
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2.4.5. Marco Conceptual

El marco conceptual del Proyecto Educativo Institucional del Liceo Hermano

Miguel La Salle se sintetiza y se hace vida en tres principios inspiradores de su

guehacer educativo diario:

e El cuidado de la vida: salud fisica, salud mental, salud ecolégica del

planeta, el cuidado de todos los seres vivientes y sintientes. El cuidado de la

vida en todas sus formas y expresiones.

e La construcciéon de la felicidad: La felicidad construida por cada liceista

desde su proyecto personal de vida pensando en su felicidad personal y en

su aporte para la felicidad colectiva.

e El cultivo de la interioridad: Reconocimiento y vivencia de la dimensién

trascendente del ser humano con perspectiva cristiana, centrada en la

persona de Jesucristo y su Evangelio.

2.5. Mision Educativa Lasallista (MEL) en el Distrito Lasallista de Bogota

Como parte integrante de la Red Educativa La Salle, el Liceo Hermano Miguel

La Salle asume los Caminos de Transformacion establecidos por la V Asamblea

Distrital de la Misi6on Educativa Lasallista (ADMEL).

Caminos de
transformacion

Estamos llamados a:

Compromisos

Liderazgo
pedagogico,
transformacional
y distribuido
parala
innovacion
educativa
lasallista, que
responda alas
necesidades de
hoy y trascienda
hacia el futuro.

Continuar  construyendo  caminos de

transformacion buscando ser agentes
activos en los diferentes escenarios que
presenta hoy la sociedad. A posicionarnos
desde las capacidades, habilidades vy
competencias de sus integrantes para que se
generen procesos educativos que hagan de
nuestras escuelas lugares atractivos, con
propuestas pedagodgicas innovadoras donde
el sentido de pertenencia, la formacion en
valores y el respeto por el otro identiquen a
nuestras obras educativas como lugares de
salvacion, a través de la creacion y puesta en

marcha de una escuela distrital de liderazgo

Creacion y puesta en
marcha de la escuela
distrital de liderazgo y
pensamiento pedagogico
lasallista integrada por
todos los miembros de las
comunidades educativas

asociadas a la Red.

Afianzar el equipo distrital
de innovacion articulado a

la red lasallista.

24




y pensamiento pedagdgico Lasallista
integrada por todos los miembros de las

comunidades educativas asociadas a la Red.

Bienestar
integral e
inclusivo: un
camino para
cultivar lapazy
reconstruir el

tejido social.

Estamos llamados a: ser artesanos de paz
cultivando la interioridad y la salud mental,
buscando la formacion de seres humanos
seguros, auténomos, resilientes y felices,
fortaleciendo las emociones y el cuidado de
la casa comun, incluyendo a los demas seres
vivos. A formar en el pensamiento critico,
creativo y cuidadoso en la solidaridad, la
reconciliacion que promuevan el bienestar
integral e inclusivo de toda la comunidad

educativa.

Crear un programa de
formacion en competencia
socio-emocional para la

comunidad educativa.

Actualizar, fortalecer e
implementar el programa
“Humanizarte”, para
acercarlo a cada una de las

obras educativas.

Asociados para
el servicio

educativo de los

Ser explicitos en nuestras iniciativas que
permitan la transformacién incluyente de los
ambientes educativos, generando entornos
seguros a partir de la sensibilizacion de la

comunidad educativa, uniendo esfuerzos con

Visibilizar las iniciativas
educativas incluyentes, que
promuevan la asociacién a
través del centro de
pensamiento, con iniciativas
que contribuyan al cuidado
comdn,

de la casa

generando impacto social.

pobres. aliados estratégicos en acciones que Tener un centro de
promuevan el cuidado de la casa comun, la proyeccién social en cada
vida digna e inspirados en el evangelio. obra educativa hacia el cual
se encaucen las iniciativas
de servicio que tenga en
cuenta a todos los agentes
de la comunidad educativa y
gque impacten el entorno.
Etica del Leer atentamente la realidad social, politica, Consolidar los itinerarios
cuidado y econdmica y coyuntural en la cual se formativos para el desarrollo
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cultura encuentran inmersas nuestras obras socioemocional de los
vocacional, educativas, para continuar procesos e miembros de la Red
camino de itinerarios formativos que contribuyan en el Educativa La Salle de tal
bienestar y acompafiamiento desde la ética del cuidado, manera que se favorezca
felicidad la educacion en las emociones y la una cultura vocacional

interioridad. e Garantizar la ruta de

acompafamiento

de la Red Educativa La

la salud mental en el

proyectos de vida.

vocacional a los miembros

Salle favoreciendo la ética

del cuidado, la interioridad y

desarrollo continuo de los

3. CAPITULO 3 ESCUELA CATOLICA Y EDUCACION

LASALLISTA

3.1. Laescuelacatélica.

La Escuela Catdlica es un movimiento educativo inspirado en la persona de
Jesucristo y la buena noticia de amor y justicia que comunicé al género humano
con su mensaje y acciones. desde alli la Escuela Catdlica invita a vivir el acto
educativo como un acontecimiento salvifico en el cual las relaciones
pedagdgicas sean una experiencia de encuentro entre el maestro, el estudiante
y el mismo Jesus. En la escuela catdlica se anuncia explicitamente a Jesucristo
y Se propone su mensaje como una alternativa de auténtica felicidad y realizaciéon
humana. Es una opcion educativa que construye comunidad y fortalece el
crecimiento humano, el cuidado de la casa comun y la vida en general y se
preocupa por la construccion de una sociedad justa, equitativa y pacifica. La
Escuela Catdlica se enmarca en el magisterio de la Iglesia.

El Pacto Educativo Global de la Iglesia Catdlica, motivado e impulsado por el

Papa Francisco, nos propone los siguientes compromisos:
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1. Poner ala personaen el centro

Contra la cultura del descarte, poner en el centro de todo proceso educativo a la
persona, para hacer emerger su especificidad y su capacidad de estar en
relacién con los demas.

N

2. Escuchar alas jovenes generaciones

Escuchar la voz de los nifios, adolescentes y jovenes para construir juntos un
futuro de justicia v paz, una vida diana de toda persona.

3. Promover a la mujer
Favorecer la participacion de las nifias y jovenes.

4. Responsabilizar a la familia
Ver en la familia al primer e indispensable sujeto educador.

VAV

5. Abrirse ala acogida

Educar y educarnos en la acogida, abriéndonos a los mas vulnerables y
marginados.

Renovar la economiay la politica

Estudiar nuevas formas de entender la economia, la politica, el desarrollo y el
progreso, al servicio del ser humano en la perspectiva de una ecologia integral.

Cuidar la casa comun

estilo de vida méas sobria y apostando por las energias renovables y respetuosas
del medio ambiente.

3.2. Laeducacion lasallista.

La educacion lasallista tiene las siguientes premisas:
e Finalidad: formacién humana, cristiana y académica de calidad.

e Valores: Fe, fraternidad y servicio
Caracteristicas:

e Centrada en Jesucristo

e Educa desde y para la comunidad

e El estudiante es el protagonista

e Formacion integral

e Opcion preferencial por los pobres

e Orden y organizacion

Concepcidn teoldgica de la educacion segun La Salle:
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San Juan Bautista de La Salle y los primeros Hermanos concibieron una teologia
de la educacion inspirados en la frase de San Pablo: “Dios quiere que todos los
hombres se salven y lleguen al conocimiento de la verdad” (I Timoteo 2, 4).

Partiendo de esta conviccion, la educacion lasallista se ha desarrollado por mas
de tres siglos teniendo en cuenta que la salvacion de los nifios y jévenes es su
principal objetivo y por ello la escuela es entendida como lugar de salvacion, el

nifio como sujeto de la salvaciéon y el maestro como intermediario de la salvacion:

3.2.1. Escuela: lugar de salvacién

La salvacion que se vive en la escuela Lasallista es universal, compete no
solamente a los educandos como objetos de la misma. Tratando de historizar
esa salvacion cristiana para los nifios y jovenes, los miembros de la comunidad
educativa entran también en ese proceso salvifico. Es una salvacién vivida como
don y en ella los educadores también deben estar dispuestos a recibir. La
salvacion en la escuela Lasallista es universal porque no es solamente una
salvacion al interior de ella, no compete solamente a unos pocos individuos. La
universalidad de la salvacién de la escuela Lasallista es comprendida también
en su capacidad de comunicar esa Buena Noticia, de llevarla a otros ambientes
(a la familia, al circulo social proximo, a la ciudad...). Anunciar y poner en practica
buenas noticias no es facil en una sociedad que ha declarado la muerte de las
utopias. Como decia San Pablo: “una esperanza contra toda esperanza”, una
salvacién en medio del pecado, de la muerte que se refleja en las realidades de

injusticia, insolidaridad y el individualismo

3.2.2. Estudiante: sujeto de la salvacion

La escuela Lasallista descubre en el principio de salvacion universal, “Dios quiere
que todos los hombres se salven y lleguen al conocimiento de la verdad” el
fundamento y la propuesta para el acompafiamiento y formacion de los nifios,
nifias y jovenes, al ponerlos en el centro del proceso educativo que desarrolla
con ellos, reconociéndoles como sujetos del proceso educativo.

Para comprender el estudiante como un sujeto de la salvacion es necesario partir
de la nocion de formacion integral en la escuela Lasallista, se trata de una

intencion explicita en el plan educativo de La Salle. No se trata de promover solo
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la dimension religiosa del educando ni de usar como vehiculo de ella la
ensefianza de lectura o aritmética, sino de

En Juan Bautista De La Salle esta presente la posicidén central del alumno en la
relacion educativa, se hace evidente la consideracion del educando como sujeto,
el Unico protagonista posible del aprendizaje.

Centrar la educacion en el estudiante significa que el educador confia
plenamente en las capacidades que este tiene. La educacion es esencialmente
relacional, no individual, significa que el maestro debe tener en cuenta al alumno.

De este modo, el grupo de clase se convierte en una comunidad de aprendizaje.

3.2.3. Maestro: intermediario de la salvacion

Juan Bautista de La Salle concibié al maestro como ministro de Dios, testigo de
Jesucristo en el mundo de la educacién, y participe de la misiéon evangelizadora
de la Iglesia. Esta intuicion, que sigue vigente, plantea serias demandas a
quienes optan por asumir la vocacion de la ensefianza; entre otras, el
conocimiento de Jesucristo y su propuesta, compromiso para transparentar el
amor misericordioso de Dios, y ser testigos confiables y, por tanto, capaces de
ganar los corazones y transformar vidas. Los educadores lasallistas asumen su
vocacion como un ministerio que manifiesta la alegria del Evangelio y el poder
salvador de la educacion cristiana. Pero ademas de la confianza basica en sus
capacidades, el estudiante requiere de un ambiente propicio para desarrollarlas.
En este sentido el maestro debe interesarse en como propiciar dicho ambiente;
el problema educativo de fondo no es de técnicas, sino de actitudes, esto implica
gue sea el docente el que va al encuentro del alumno de una manera directa y
personal, estableciendo una relacion de persona a persona.

En la escuela de La Salle se educa por la relacion y el clima de encuentro que
se crea, no por el dogmatismo. El maestro contagia la educacion por su acogida
y ejemplaridad antes que por sus palabras o los ejercicios del muchacho. Esa es
la educacién que se mantiene en el tiempo. En este marco de comprension salta
a la vista la importancia del clima, de la atmosfera indispensable para el

desarrollo de las personas.
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3.3. Lineas maestras del estilo educativo lasallista

El estilo de la escuela Lasallista se caracteriza por un clima estimulante de
trabajo, organizacion y espiritualidad. Se conjugan tareas individuales y
grupales, lo ético-civico y lo moral-religioso, la preparacion personal y los social.
La escuela pone en juego todas las facetas de la persona en una amplia gama
de relaciones, responsabilidades y exigencias, que dan a la escuela un sentido
de permanente vida activa. La vida escolar se desarrolla en la conciencia de la
permanente presencia de Dios.

Cada persona cuenta, y por eso es importante el conocimiento de cada uno de
los alumnos, desde su contexto familiar, social y estudiantil. Por eso se
distribuyen entre los estudiantes, cargos y responsabilidades dentro de la vida
escolar (monitorias, liderazgos, representaciones, etc.), haciendo que cada
alumno se sienta integrado en la vida de la clase a través de su responsabilidad.
Es muy importante el acompafiamiento a cada alumno y el seguimiento a su

proceso formativo, usando diferentes estrategias.

La escuela lasallista se orienta hacia la vida, a través de aprendizajes utiles y
motivadores. Los aprendizajes fundamentales son el elemento nuclear del
curriculo. La buena planeacion de las actividades y la ocupacion permanente de
los alumnos es la mejor prevencion.

De lo anterior, se desprenden ciertas caracteristicas propias del estilo educativo

lasallista:

e Una Pedagogia diferenciada y adaptada a cada estudiante y a sus diferencias
naturales.

e Una educacion afectuosa: El educador debe ser cercano, como un hermano
mayor, pero aportando seguridad, serenidad y paz en el mundo confuso y
agitado de los nifios y adolescentes. La alegria, la fraternidad y el orden, son
los distintivos de las comunidades educativas lasallistas.

e Una didactica activa: No debe olvidarse la importancia que tiene proporcionar
recursos para la vida y la orientacién vocacional desde una secuencia logica
del proceso de aprendizaje en cada sesion de clase, respetando los ritmos y
motivando a la superacion personal. Es muy importante la celebracion y lo

festivo, la dimensién social, la cooperacion y el orden.
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e Una formacion espiritual: La oracion, la “reflexion" de la mafiana o al inicio de
la jornada escolar, la clase de Educacion Religiosa Escolar, las actividades
pastorales, las experiencias de proyeccion y servicio social y el compromiso

con los mas pobres identifican el caracter de la educacion lasallista.

3.4. Modelo de Desarrollo Humano del DLB

La Secretaria de Educacion del Distrito Lasallista de Bogota, adelantd una
investigacion centrada en la descripcion y posterior teorizacion de las
concepciones que nuestras comunidades educativas tienen en torno a la nocién
de desarrollo humano. Para alcanzar esta meta, se abord¢ el tema desde el buen
vivir, que responde tanto a los intereses de Hermanos de La Salle como a los
horizontes planteados por los Informes de desarrollo humano regionales y
mundiales de la Ultima década, al igual que, las cumbres por la tierra de donde
ha emergido la categoria de sustentabilidad. En estos ultimos informes se hacen
planteamientos que llaman la atencion sobre la realidad actual, una realidad que
demanda de todas las instituciones sociales, de caracter publico o privado, en
especial las dedicadas a la formacién, acciones que agencien un mejor estar y

ser en nuestras sociedades.

Esta idea de transformacion de los pensamientos y las acciones son descritas
en el Informe sobre Desarrollo Humano de 2013 donde se encuentra la siguiente
afirmacioén: “a menos que las personas puedan participar de manera significativa
en los eventos y procesos que dan forma a sus vidas, los caminos del desarrollo
humano nacional no seran deseables ni sostenibles. Las personas deben poder
influir en la formulacion de politicas y resultados, y los jovenes en particular
deben ser capaces de aspirar a mayores oportunidades econdmicas y de

responsabilidad y participacion politica”. (PNUD, 2013, p. 6).

Es asi que como resultado de dicha investigacion se formula el Modelo de
Desarrollo Humano del Distrito Lasallista de Bogota que comprende once
capacidades, las cuales orientaran el trabajo en cada una de nuestras
comunidades educativas. Estas son:

e Vida. Compuesta por a) vida que resume lo que Nussbaum propone en esta

capacidad, b) contar con las necesidades basicas satisfechas, que recoge la
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propuesta del enfoque de necesidades y c¢) contar con un saneamiento basico
de buena calidad tanto en los hogares como en la comunidad.

Salud. Referida a: a) contar con servicios de salud de buena calidad, con
cobertura universal y garantias de acceso, b) poder contar con buena salud
fisica y mental, en lo posible estar libre de enfermedades o de lo contrario
contar con los tratamientos adecuados y oportunos, c) que la esperanza de
vida vaya hasta el término de una vida normal.

Etica. Poder a) desarrollar conciencia y juicio moral basado en ideas de bien
y justicia fruto de la reflexidon critica, la deliberacién y la argumentacion en
torno a la vida en comuan y la reflexién critica en torno al propio proyecto de
vida, b) tener autonomia en especial referida a la formacién de criterio y a la
toma de decisiones, c) reconocer la interdependencia de tal forma que se
potencie el trabajo asociativo, colaborativo y en equipo, y se haga conciencia
de la fragilidad de la vida humana. Y d) construir un marco ético acorde con
la condicién humana, respetuoso del entorno y el planeta, y tendiente a la
resolucién pacifica de los conflictos.

Conocimiento. Poder: a) contar con una educacién integral, que atiende a
todas las dimensiones del ser humano, a sus necesidades y expectativas b)
cultivar la creatividad, la curiosidad y la imaginacion.

Integridad fisica. Poder contar con a) seguridad, que brinda el Estado y la
sociedad en palabras de Nussbaum (2009) “poder desplazarse libremente de
un lugar a otro; estar protegidos de los ataques violentos, incluidas las
agresiones sexuales y la violencia domestica; disponer de oportunidades
para [el crecimiento en la afectividad y el amor]” y b) poder vivir en paz, tanto
al interior de cada uno como con la sociedad; con los otros.

Sostenibilidad ambiental. Poder desarrollar practicas de cuidado del
entorno natural, la que implica reconocer el patrimonio ecoldgico y adelantar
procesos de produccion sostenibles y respetuosos del mundo natural.

Ocio. Poder a) disfrutar de espacios y momentos de recreacion, b) disfrutar
de la cultura, c) practicar deportes y el cultivo del cuerpo y d) realizar
actividades de turismo.

Espiritualidad. Poder a) dar a la propia existencia un sentido de vida basado

en la idea de trascendencia y en valores, b) llevar una vida acorde a una
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orientacion religiosa sin ser juzgado o discriminado y c¢) cultivar la sabiduria
desde el conocimiento de si, la reflexion critica y el auto examen.

Afiliacion. Poder a) vivir en familia, b) construir vinculos de amistad y c)
construir y fortalecer el vinculo social desde la interaccion social, evitar la
humillacién, la discriminacién y la exclusion, cultivar practicas de respeto por
nosotros mismos, los otros y la humanidad.

Emociones. Poder a) experimentar emociones como amor, gratitud,
compasion e indignacion justificada y b) tenor un desarrollo emocional pleno
y saludable.

Control del entorno. Poder tenor a) control sobre su entorno econémico, lo
cual implica poder poseer bienes materiales en igualdad de condiciones con
las demas personas, contar con los derechos al trabajo, a una remuneracion
justa, al acceso a proteccidon social y a otros beneficios que el Estado y la
sociedad puedan ofrecer. Y b) control sobre su entorno politico. Esto implica
poder desenvolverse como ciudadano y participar en la construccién de lo
publico de forma real y efectiva; ejercer derechos y deberes al tiempo que ser
garante de estos y poder contar con plenas garantias y oportunidades reales

de participacion.
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4. CAPITULO 4 GESTION ACADEMICA: FORMACIONY

EVANGELIZACION

4.1. Enfoque pedagdgico

El Liceo Hermano Miguel La Salle desde su experiencia, tradicion, realidad y
necesidades educativas, tiene definido como modelo pedagdgico el
“Aprendizaje Significativo” el cual es considerado como una de las
pedagogias contemporaneas de enfoque cognitivo; el aprendizaje Significativo
se fundamenta en los aportes tedricos de David Ausubel, para dotar con mayores
elementos las practicas pedagodgicas en el aula y las metodologias de clase,
obteniendo mejores resultados académicos y formativos por parte de los

estudiantes.

PEDAGOGIA CONTEMPORANEA

Proposito: €= l
Transfenr significativamente ;
al estudianteredes conceptuales y COGNITIVAS
proposiciones cientificas

Rol del maestro:

pirectivo - cogniivo | | Aprendizaje Significativo _I:// Aprendizaje mediado

Induce procesos para incluir
los preconceptos en
genuinos conceptos

AL

Pedagogia conceptual

Rol del estudiante:

Participativo .
Actitud cognitiva €] Se_cn_uen;:a
Diferencia y Didactica

organiza conceptos
Y proposiciones

Recursos didacticos: €

Maoas conceotuales
Exploracion de Motivacion al Estructuracion de Aplicacion del
ideas previas nuevo contenido conocimientos conocimiento

El disefio curricular (plan de area y malla curricular) se tiene estructurado desde
la Pedagogia Conceptual de Miguel De Zubiria, con los elementos del modelo

hexagono y la secuencia didactica
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El LHEMI ha organizado el Modelo Pedagdégico “Aprendizaje Significativo”

caracterizado por los siguientes postulados:

POSTULADO No 1 ¢{Qué es aprender?

v El Liceo concibe el aprendizaje como una cualificacién progresiva de las
estructuras cognitivas con las que los seres humanos comprenden su
realidad para actuar frente a ella. El aprendizaje debe ser una actividad
significativa para la persona que aprende y dicha significatividad esta
directamente relacionada con la existencia de relaciones entre el
conocimiento nuevo y el que ya posee el estudiante.

v' El aprendizaje es un proceso en el que las estructuras basicas permiten
la adquisicidén de las mas estructuradas. El proceso de aprendizaje del
estudiante se da en un contexto social, se aprende mejor en la

interaccién con los otros.

POSTULADO No 2 ¢Cuales son los elementos fundamentales del

Aprendizaje Significativo?

Ausubel plantea que el aprendizaje del estudiante depende de la estructura
cognitiva previa gue se relaciona con la nueva informacién, debe entenderse por
"estructura cognitiva", al conjunto de conceptos, ideas que un individuo posee
en un determinado campo del conocimiento, asi como su organizacion.

Ausubel resume este hecho en el epigrafe de su obra de la siguiente manera:
"Si tuviese que reducir toda la psicologia educativa a un solo principio, enunciaria
este: El factor mas importante que influye en el aprendizaje es lo que el

estudiante ya sabe. Averigliese esto y enséfiese consecuentemente".

Principios del Aprendizaje Significativo

e Aprender que aprendemos a partir de lo que ya sabemos. (Principio del
conocimiento previo).

e Despertar el interés del estudiante. Lograr que el estudiante desee incorporar

la nueva informacidén a su estructura cognitiva a través de actividades que

sean de su interés.
e Aprender/ensefiar preguntas en lugar de respuestas. (Principio de la

interaccion social y del cuestionamiento).
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e Aprender a partir de distintos materiales educativos. (Principio de la no
centralidad del libro de texto).

e Aprender que somos perceptores y representadores del mundo. (Principio del
aprendiz como perceptor/representador).

e Aprender que el lenguaje esté totalmente involucrado en todos los intentos
humanos de percibir la realidad. (Principio del conocimiento como lenguaje).

e Aprender que el significado estd en las personas, no en las palabras.
(Principio de la conciencia semantica).

e Crear un clima arménico y de confianza hacia el profesor: el profesor debe
representar una figura en la que se pueda confiar que estimule el aprendizaje
en lugar de obstaculizarlo.

e Proporcionar actividades de participacion activa: actividades que permitan al
estudiante opinar, debatir e intercambiar ideas para construir el aprendizaje
utilizando su marco conceptual propio.

e Aprender que el ser humano aprende corrigiendo sus errores. (Principio del
aprendizaje por el error).

POSTULADO No 3 ¢Cbémo funciona la mente humana que aprende?

La mente humana estd compuesta por tres sistemas que interactian
constantemente para desempefar cualquier actividad, entre ellas la del
aprendizaje. Estos sistemas son el afectivo, el cognitivo y el expresivo. Para
aprender, estos sistemas intercambian informacion con el entorno y reconstruyen

a partir de la aprobacién de modelos la propia red de significados.

SISTEMA SISTEMA
EXPRESIVO COGNITIVO
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POSTULADO No 4. ;Como se articulan los sistemas de la mente humana
con la secuencia didactica, dentro del proceso de aprendizaje de los
estudiantes?

En el Liceo Hermano Miguel, la articulacion de los tres sistemas (afectivo,
cognitivo y expresivo) en el proceso de aprendizaje, se evidencian en el
desarrollo de la secuencia didactica (Contextualizacion, Estructuracion,

Aplicacion y Verificacion); teniendo en cuenta las siguientes claves practicas.

< \A SEcy
== © - =
Q\’v‘ \on para e\ Aprendua\”e' g /J ,_:_

2 rac
Prernt e

alizacion

Ccontextu

Fases de la Secuencia Didactica

Sistema de la
Mente Humana

Fase 1: CONTEXTUALIZACION Afectivo

Preparacion para el

Etapas del Aprendizaje Fase 4

VERIFICACION

aprendizaje.

Fase 2: ESTRUCTURACION Cognitivo Procesamiento durante el
aprendizaje.

Fase 3: APLICACION Expresivo Consolidacion y transferencia

del aprendizaje.

POSTULADO No 5 ¢Cdémo se disefian actos de ensefianza eficaces para
lograr aprendizajes?

En el Liceo Hermano Miguel todo acto educativo debe ser disefiado de acuerdo
con sus finalidades pedagogicas, lo cual obliga a precisar tres preguntas:

v' ¢ Cudles son los propositos educativos que se alcanzaran? (Propdésitos)
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v' ¢Cudles seran las evidencias que demuestran que los propésitos se han
alcanzado? (Evaluacion)
v' ¢Cuales son los saberes que una persona debe adquirir para desarrollar

dichos aprendizajes? (Ensefianzas).

De las respuestas de estas tres preguntas se derivan los aspectos

didécticos del acto educativo:

v' ¢ Cudles son las etapas que deben desarrollarse para que una persona pueda
apropiarse de dichos aprendizajes? (Secuencia Didactica).

v ¢Cudles son las acciones de instruccion que deben desarrollarse para que
una persona pueda desarrollar dichos aprendizajes? (Metodologia).

v' ¢ Cudles son los recursos que es necesario utilizar para que una persona
pueda desarrollar dichos aprendizajes? (Recursos; en nuestro caso las

guias de aprendizaje son uno de éstos).

Véase el hexagono pedagogico:

6. Recursos 1. Propdsitos
¢Con qué ensefar ¢Para qué ensefar?
Ensenar?

Dimensién Dimensién

5. Metodologia Didéactica Pedagodgica

' . 2. Evaluacion
¢, Como ensefiar?

¢ Como evaluar?

4. Secuencia Didactica 3. Ensefianzas
¢En qué orden ensefiar? ¢, Qué ensenar?

4.1.1. La secuencia didactica del Liceo

La secuencia didactica orienta y facilita el desarrollo practico, se concibe como
una propuesta flexible que puede y debe, adaptarse a la realidad concreta a la
gue intenta servir, de manera que sea susceptible a un cierto grado de
estructuracién del proceso de ensefianza - aprendizaje con el objeto de evitar la

improvisacion constante y la dispersion, mediante un proceso reflexivo en el que
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participan los estudiantes, los profesores, los contenidos de la asignatura y el
contexto.

Es, ademas, una buena herramienta que permite analizar e investigar la practica
educativa, organizar los contenidos escolares y las actividades relativas al
proceso completo de ensefianza - aprendizaje en el area.

Fases de la Secuencia Didactica
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4.1.2. Recursos para el Aprendizaje

El Liceo Hermano Miguel La Salle utiliza diferentes recursos que facilitan el
aprendizaje de los estudiantes, dentro de esta multiplicidad de recursos se ha
privilegiado el empleo de las Guias de Aprendizaje, como unos de sus principales
recursos utilizados por los docentes y los estudiantes.

Las Guias de Aprendizaje son un recurso didactico, consolidado como un texto
coherente, secuencial y cohesionado, que facilita el desarrollo de un aprendizaje
activo y significativo centrado en el estudiante. A través de éstas se desarrollan
las competencias basicas de cada una de las areas, inherentes a los dominios
del aprendizaje de un periodo escolar.

Las guias de Aprendizaje se organizan desde la Secuencia Didactica
(Contextualizacion, Estructuracion, Aplicacion y Verificacion); permitiendo
evidenciar el desarrollo del Plan de Asignatura y por ende de la Malla curricular
de las diferentes areas del saber.
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4.1.3. Estrategias de Aprendizaje

Las estrategias de Aprendizaje se conciben como los procedimientos utilizados
por el docente para promover aprendizajes significativos, implican actividades
conscientes y orientadas a un fin.

Las estrategias de Ensefianza deben reunir las siguientes caracteristicas:

e Ser funcionales y significativas, que lleven a incrementar el rendimiento en
las tareas previstas con una cantidad razonable de tiempo y esfuerzo.

e La enseflanza debe demostrar qué estrategias pueden ser utilizadas, como
pueden aplicarse y cuando y por qué son Utiles. Saber por qué, dénde y
cuando aplicar estrategias y su transferencia a otras situaciones.

e Los estudiantes deben creer que las estrategias son utiles y necesarias.

e Debe existir una conexién entre la estrategia ensefiada y las percepciones
del estudiante sobre el contexto de la tarea.

En el documento de Orientaciones Académicas se especifican las diferentes

estrategias que se utilicen con mas frecuencia en el Liceo.

4.1.4. Nocién y componentes del curriculo

Se entiende por componente curricular el conjunto de criterios, planes de estudio,
programas, metodologias, y procesos que contribuyen a la formacion integral y
a la construccion de la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo
también los recursos humanos, académicos y fisicos para poner en practica las
politicas y llevar a cabo el Proyecto Educativo Institucional. ™ (Articulo 76 Ley
General de Educacion 115 de 1994).
El camino de reestructuraciéon curricular que se ha desarrollado en los ultimos
afios se evidencia en los Programas de Area, con elementos que mencionamos
a continuacion:
v Disefio y desarrollo de las competencias basicas de cada area.
v Identificacion de los Estandares Institucionales que aseguran el alcance y
superacion de los Estandares Basicos Nacionales.
v Definicion clara de Ejes Tematicos y Secuenciacién de Saberes Basicos
para cada ciclo y area.
El curriculo adoptado por el LHEMI, se ha construido y se esta reorientando,

teniendo en cuenta los siguientes parametros:
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a. Las normas técnicas, tales como los Lineamientos Curriculares y los
Estandares para el desarrollo de competencias en las areas obligatorias y
fundamentales del conocimiento y otros instrumentos para la calidad,
definidos y adoptados por el Ministerio de Educacion Nacional.

b. Los parametros establecidos en el Horizonte Institucional del presente

Proyecto Educativo Institucional.

4.1.5. Plan de estudios

El plan de estudios es el esquema estructurado de las &reas obligatorias y
fundamentales y de areas optativas con sus respectivas asignaturas que forman
parte del curriculo de los establecimientos educativos. El plan de estudios debe
contener al menos los siguientes aspectos:

a. La intencién e identificacion de los contenidos, temas y problemas de cada
area, sefialando las correspondientes actividades pedagdgicas.

b. La distribucion del tiempo y las secuencias del proceso educativo, sefialando
en qué grado y periodo lectivo se ejecutaran las actividades.

c. Los logros, competencias y conocimientos que los educandos deben
alcanzar y adquirir al finalizar cada uno de los periodos del afio escolar, en
cada area y grado, segun hayan sido definidos en el proyecto educativo
institucional —PEI- en el marco de las normas técnicas curriculares que expida
el Ministerio de Educacion Nacional.

d. El disefio general de planes especiales de apoyo para estudiantes con
dificultades en su proceso de aprendizaje.

e. La metodologia aplicable a cada una de las areas, sefialando el uso del
material didactico, textos escolares, laboratorios, ayudas audiovisuales,
informatica educativa o cualquier otro medio que oriente o soporte la accion

pedagogica.

El Plan de Estudios para el caso del Liceo Hermano Miguel esta compuesto

por:

e El esquema de las areas y asignaturas con sus intensidades horarios para
cada grado por ciclo.

e Los Planes de Area los cuales despliegan los diferentes elementos claves del

proceso de enseflanza y aprendizaje (Competencias, Propésitos, Malla
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curricular de los contenidos tematicos, Secuencia didactica, Desempefios

Evaluativos, Metodologias y Recursos).

El consejo académico se reune finalizando el afio escolar para revisar el plan de
estudios del presente afio y realizar los ajustes correspondientes para el
siguiente afio.

En reunion de rectoria con coordinacidon académica se hacen los ajustes
pertinentes, se toman las decisiones finales y se presenta el plan de estudios

que va a regir para el afio siguiente al consejo directivo para su aprobacion.

v Areas:

El &rea es una estructuracion metodoldgica y sistematica de conocimientos en
un campo del saber. Todas las areas se complementan para formar una vision
de la realidad humana.

v Areas fundamentales y obligatorias:
De acuerdo a la Ley General de Educacion, son las siguientes:

= Educacion Artistica

= Ciencias Naturales y Educacion Ambiental

= Ciencias Sociales, Historia, Geografia, Constitucién Politica Yy
Democracia.

= Educacion Fisica, Recreacion y Deportes.

» Humanidades, Lengua Castellana e Idiomas Extranjeros.

» Matemaéticas.

= Tecnologia e Informatica.

= Educacion Religiosa.

= Educacion Etica y en Valores Humanos.

Los grupos de areas obligatorias y fundamentales antes descritas, comprenden

un minimo del 80% del plan de estudios.

En educacién media se anexan adicionalmente ciencias econémicas, politicas y
la filosofia porque este nivel se halla orientado a articularse con la vida laboral y

la universidad.
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v Areas optativas:
Constituyen hasta el 20% del plan de estudios y obedecen a la adaptacion del
curriculo para responder a las necesidades del entorno diagnosticadas en el PEI.

El Plan de Estudios esta organizado asi:

PLAN DE ESTUDIOS 2025
EDUCACIéi-NilELIGIOSA REL 3 : ; 71
ENCA
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FisiCA ROBOTICA ¥
AUTOMATIZACION
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¥
5

< " (¥}
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v Competencias

Hablamos de competencias en términos de aquellas capacidades individuales
que son condicion necesaria para impulsar el desarrollo social en cuanto a
equidad y ejercicio de la ciudadania, lo cual plantea la necesidad de trabajar
rigurosa y profundamente con el conocimiento y con el ser humano que se
encuentra alli inmerso.

Caracteristicas de la competencia

Se trata de un conocimiento especializado o competencia de caracter especifico;
es decir, que dicha competencia guarda informacion exclusivamente linguistica
sé6lo para este tipo de actividad.

Es un conocimiento implicito o de caracter no declarativo que se expresa en un
saber hacer, que se expresa en la actuacion linguistica, es decir, cuando es
utilizado.

No deriva totalmente de un proceso de aprendizaje, aun cuando requiere de la
experiencia social y cultural. Es un conocimiento, al menos parcialmente, innato.
Con estos desarrollos, la competencia resulta inseparable de la situacion
particular en la que ella se expresa. Somos competentes para cierto tipo de

tareas y nuestra competencia puede cambiar si contamos con las herramientas
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simbdlicas o instrumentos culturales adecuados. Ser competente, mas que
poseer un conocimiento formal, es la actividad desplegada en un contexto
particular.

Hemos esbozado dos tradiciones teoricas que miran la competencia, cada una
con sus propios referentes. Mientras la primera propone entender la competencia
como un conocimiento actuado de caracter abstracto, universal o idealizado; la
segunda la entiende como la capacidad de realizacion, situada y afectada por y
en el contexto en que se desenvuelve el sujeto. Sin embargo, estas dos visiones
no son necesariamente excluyentes y, por el contrario, podrian pensarse como

complementarias.

Competencias basicas

El atributo de la competencia se propone graduado en tres niveles. Al pasar del
nivel uno al tres, se muestra un grado de dominio y profundidad cada vez mayor.
Una elaboracion conceptual mas rigurosa y exigente. Es una especie de
perfeccionamiento con variacién continua, desde un nivel inferior o de base,
hasta otro superior.

Con la aproximacion de continuidad y simultdneamente, con una propuesta de
graduacion en tres niveles, es necesario trazar lineas divisorias y definir fronteras
para delimitar categorias prevalecientes con las cuales pueden distinguirse
dichos niveles.

e Primer nivel: reconocimiento y distincion (Nivel interpretativo)

Hace referencia al reconocimiento y distincion de los elementos, objetos y
codigos propios de cada area o sistema de significacion, en cuanto al campo
disciplinar del saber. Este nivel, como linea de base, da razén de la asuncién y
apropiacion de un conjunto minimo de conocimientos, lo cual se constituye en
una condicién de posibilidad para acceder a estados de mayor elaboracion, ya
qgque comprende la iniciacibn en la abstraccién, la conceptualizacién y la
simbolizacion.

En este nivel se sabe la gramética basica de un area particular, en términos de
la naturaleza y atributos caracteristicos de los objetos que la componen y la
manera como se relacionan, ademas se distingue con claridad lo que es propio

del &rea y hay baja consideraciéon de aquello que le es ajeno.
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e Segundo nivel: Uso comprensivo (Nivel argumentativo)

Tiene que ver con el uso comprensivo de los objetos o elementos de un sistema
de significacion. De mayor exigencia, elaboracion conceptual y accion que el
primero; este nivel plantea el uso de contextos cotidianos o hipotéticos de
aguellos conocimientos ya asumidos y apropiados, iniciando un recorrido en el
razonamiento logico. En todo caso, el uso se dirige hacia la resolucion de
problemas, para lo cual es necesario seleccionar el saber apropiado y ponerlo
en practica, en la escena real, en eventos que, preferiblemente, aparezcan por

primera vez.

e Tercer nivel: Explicacion del uso (Nivel propositivo)

Comprende el control y la explicacion del uso. Es un nivel mucho més profundo
gue los anteriores, porque requiere un diadlogo entre los procesos cognitivos que
dan cuenta del reconocimiento y la distincibn de objetos o cédigos, de su
utilizacion con sentido en determinados contextos y del entendimiento acerca de
por qué se utilizan asi. Es decir, exige dar cuenta acerca de cuales razones
permiten argumentar cada puesta en escena y por qué no podria ser de otra
forma.

En el caso especifico de las cinco areas basicas el MEN y el ICFES ha
establecido las siguientes competencias basicas:

Areas basicas Competencias béasicas a desarrollar
v Identificar y entender los contenidos locales que conforman
Lectura Critica un texto.
(Lenguajey v' Comprender como se articulan las partes de un texto para
Filosofia) darle un sentido global.
v' Reflexionar en torno a un texto y evaluar su contenido.
v’ Interpretacion y representacion.
Matematicas v' Formulacion y ejecucion.
v' Argumentacion.
. . v" Uso comprensivo del conocimiento cientifico.
Ciencias D ,
v Explicacion de fenomenos.
Naturales .
v Indagacion.
L . v" Pensamiento social.
Ciencias Sociales | , e .
. Interpretacion y analisis de perspectivas.
y ciudadanas . . AR
v' Pensamiento reflexivo y sistémico.
v' Competencia linguistica.
Inglés v/ Competencia pragmatica.
v' Competencia sociolinguistica.
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4.1.6. Proyecto de Educacion Inicial

Parte fundamental del presente proyecto educativo institucional, es la educacion
inicia que ofrece el LHEMI a partir del grado transicion; como punto de partida
de los procesos formativos, académicos y educativos del Liceo, el colegio ha
realizado una reestructuracién de la propuesta educativa y formativa de pre-
escolar, partiendo del lineamiento pedagdgico y curricular para la educacion
inicial en el distrito, asi como de nuevos referentes pedagogicos y metodoldgicos
que permitan a maestros y estudiantes generar procesos formativos de
ensefianza y aprendizaje que partan de un aprendizaje significativo, participativo,
colaborativo e innovador.

Este proyecto de educacion inicial se encuentra articulado a los propésitos y
objetivos del presente proyecto educativo institucional, asi como le los principios
pedagdgicos y filoséficos De La Salle; asi mismo este importante punto de
partida formativo en pre-escolar se encuentra vinculado a los diferentes objetivos
y metas planteadas en el Plan Estratégico de la institucion del LHEMI y las
politicas distritales vigentes desde la Red Educativa La Salle.

Marco legal del proyecto:

La propuesta pedagdgica del Liceo La Salle se sustenta en las bases legales
que rigen la educacion inicial y preescolar en Colombia, estableciendo las lineas
politicas, técnicas y pedagdgicas para la atencion de los nifios y las nifias en el
nivel de educacion inicial y el preescolar. En el planteamiento del proyecto se
encuentran referenciadas: la convencion de los Derechos del Nifio, La
Constitucion Politica de Colombia en su articulo 44, la Ley General de Educacion
115 de 1994, Ley 1098/2006 Cadigo de la Infancia y la Adolescencia, asi como
los Derechos Basicos de Aprendizaje para preescolar del MEN y los
Lineamientos pedagdgicos y curriculares para la educacion inicial del Distrito

Asi mismo, la estructuracion del curriculo de la institucion, curriculo basado en
las experiencias, y sus lineas de accién son estructuradas a partir de las
disposiciones del Decreto 1411/2022. En la propuesta pedagdgica lasallista el
servicio de educacion inicial como servicio educativo para las nifias y los nifios
menores de seis (6) afos, estructura los procesos de atencién pedagodgica y de
evaluacion del desarrollo ateniendo a las lineas técnicas de esta reglamentacion,
logrando una materializacion de la politica de Primera Infancia en las aulas, a la
luz del desarrollo integral y la garantia de derechos de las nifias y los nifios
colombianos.
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Marco pedagogico y curricular:

El Marco pedagdgico y curricular de la propuesta lasallista se fundamenta en los
lineamientos nacionales y distritales de la ciudad de Bogota D.C, estructurados
de forma armonica para organizar la prestacion del servicio de la Educacion
Inicial y Preescolar. Desde sus lineas de accion politicas y técnicas el Liceo
Hermano Miguel La Salle hace un reconocimiento de las lineas de accion que se
deben reconocer y valorar para estructurar una propuesta pedagogica solida
para el acompafamiento de los procesos de aprendizaje de los nifios y las nifas,
asi como una estructuracion curricular que articule los intereses de la politica
publica con las necesidades e intereses de la institucion y la comunidad atendida.

De acuerdo con los lineamientos nacionales sustentado en los Referentes
Técnicos de la educacion inicial del MEN (2014) es fundamental poner en el
centro del proceso a las nifias y los nifios, a través del reconocimiento de sus
singularidades en el desarrollo infantil, construccion de la identidad y
acompafnando en los procesos de conocimientos y aprehension del mundo
propio y social, a través de las interacciones con pares para propiciar un
desarrollo integral.

Asi mismo, se acogen las actividades rectoras como acciones propias para
comprender la manera en como las nifias y los nifios comprenden el mundo
desde su ser, pensar y actuar y desde ahi generar rutas de trabajo para
dinamizar los espacios pedagdégicos de la institucion y organizar los procesos
curriculares en el aula. Es asi como a partir de la literatura. el juego, el arte y la
exploraciéon del medio se fundamentan las expresiones artisticas, musicales,
corporales y de comunicacién con las nifias y los nifios del nivel de preescolar.
El Liceo La Salle estructura la articulacion con los procesos pedagdgicos de la
Institucién para garantizar la transicion armonica de los aprendizajes del nivel
preescolar al nivel de Basica Primaria.

Adicionalmente, se retoman las Bases curriculares para la educacion inicial y el
preescolar MEN (2017), el cual propone la ruta pedagdgica para la estructuracion
del curriculo en los escenarios de aprendizaje de la primera infancia. De igual
manera, propone la ruta para garantizar la sistematizacion de los procesos y las
interacciones en la practica pedagogica, con el fin de comprender el aprendizaje
COmo procesos secuenciales, continuos y progresivos que parten de la
experiencia de las nifias y los nifios en el aula

En ese sentido el liceo Hermano Miguel de la Salle, retoma elementos de este
curriculo basado en la experiencia y lo articula con el aprendizaje significativo
gue se propone en la institucibn como modelo pedagdgico, para desde ahi
generar desarrollos y aprendizajes que aporten a la vida de las nifias y los nifios.

Otros de los referentes que se retoman en esta propuesta, atendiendo a que el
Liceo Hermano Miguel La Salle es una institucion perteneciente a la Secretaria

47



de Educacion del Distrito de Bogota, son los Lineamientos Pedagdgicos y
Curriculares para la educacion inicial en el Distrito (2019). En este lineamiento
se retoman los ejes de trabajo que buscan orientar a las maestras, y maestros
en la construccion de la propuesta pedagogica y curricular en las instituciones
de educacion inicial y preescolar, haciendo énfasis en la importancia “(...) en que
incentiven interacciones y ambientes propicios para la participacion genuina y la
igualdad de oportunidades” (SED, 2019, p, 23). Los ejes de trabajo son:

Ejes

Eje 1: Desarrollo social y personal en la primera infancia- parte de la
necesidad de desarrollar propuestas pedagdgicas que afiancen la seguridad
de las nifias y los nifios en si mismos y en el mundo que les rodea. Dichas
propuestas deben favorecer la construccion de autonomia, participacion e
identidad en las nifias y los nifios.

Eje 2. Expresion en la primera infancia: comunicacion a través de los
lenguajes y el movimiento -posibilidades de los nifios y las nifias para:
construir conocimientos, crear saberes, descubrir formas de actuar sobre el
mundo y apropiarse, y expresar sus comprensiones a través de palabras,
representaciones graficas, movimientos, danzas y otros lenguajes.

Eje 3: Experimentacidn y pensamiento Iégico en la primera infancia -gira en
torno al proceso permanente que viven las nifias y los nifios de actuar sobre
el mundo y situarse en él, a partir de las preguntas que les suscita lo que
observan, escuchan, sienten, huelen y tocan, y que los lleva a explorar,
construir hipétesis y buscar explicaciones que logren saciar su curiosidad.
(p,24-25),

Para generar el despliegue armonico de los ejes, el LHEMI La Salle propone los
campos de experiencia como espacios de encuentros que propician la vivencia
y la participacion de las nifias, los nifios, las maestras y las familias en las
acciones propias de la practica pedagdgica en el aula. En estos espacios, las
maestras desde su intencion pedagogica, construyen y vivencian los proyectos
de aula, articulando los conocimientos desde la interdisciplinariedad, la
transdisciplinariedad y la integralidad del ser. El colegio, desde su autonomia
institucional, ademas de abordar en los campos de experiencias de las artes, el
juego, la literatura y la exploracion del medio, incluye en su propuesta curricular
el pensamiento logico, el pensamiento cientifico, la educacidon emocional, el
inglés y la educacion religiosa (Las dos ultimas como conocimientos identitarios
y diferenciador de su oferta de servicio)

48



e Propuesta formativa de educacion inicial

EJE CAMPO DE EXPERIENCIA INTENSIDAD
HORARIA

Amigos de Dios 2 horas

1. Pertenecer y Ser Valerosamente 3 horas

Letramente 6 horas

2. Comunicando Saberes y MueveT 4 horas
Expresando Sentires

Ritmikids 3 horas

The Language Club 5 horas

3. Interactuando con otras culturas Science for society 4 horas

Great Artist 3 horas

4. Construyendo pensamiento Genios matematicos 6 horas

creativo y critico
Ambientes pedagdgicos:

Los ambientes pedagdgicos en el Liceo son concebidos como espacios para el
encuentro con la experiencia y el saber, por esta razdn son espacios de
participacion e interacciones espontaneas encaminados a propiciar los procesos de
identidad, autonomia, cooperacion y construccion de procesos de sentido de
pertenencia. Asi mismo, se generan situaciones que permitan en las nifias o el nifio
el reconocimiento de las emociones para gestionar las distintas formas de enfrentar

las interacciones con el contexto escolar.
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El Liceo cuenta con el aula de expresion corporal, aula de expresion artistica,
huerta, biblioteca y los espacios de ludica y recreacién como canchas, parques y
zonas verdes; asi mismo, se cuentan con las aulas por grados que permite que
estas se transformen de acuerdo a los proyectos o procesos de indagacion que
hace cada uno de los grupos, teniendo presentes los intereses de las nifias y los
nifos. De esta manera, se puede definir los escenarios del Liceo como espacios
enriquecidos para generar un vinculo cercano con las nifias, los nifios y sus familias
porque son escenarios pensados y adaptados a sus intereses y necesidades de
aprendizaje.

4.1.7. Plan de Area
Los planes de area, son la estructuracion del curriculo especifico para cada una de
las areas; en ellos se encuentran los programas de Transicion a grado 11° de
manera secuencial y sistematica, que privilegian - en su desarrollo - las
competencias especificas del area y se enmarcan en el Horizonte Institucional
(Misién, Visién, Valores y Competencias institucionales).
Estos planes deben ser discutidos, analizados y concertados por todos los
docentes del area, procurando siempre que el Plan de Area tenga en cuenta
los siguientes procesos:
v Estar organizados de manera secuencial de lo simple a lo complejo.
v' Responder a los lineamientos curriculares, estandares del area emitidos por el
M.E.N, derechos béasicos de aprendizaje y pruebas externas de caracter
nacional (Saber ICFES 3°5°, 9°, 119).

v' Ser consistentes de la implementacién con una duracién minima de tres afios.

<\

Privilegiar el desarrollo de las competencias del area.
v Desarrollar los procesos de pensamiento y las habilidades comunicativas como

ejes transversales y de integralidad curricular.

Para el caso especifico del Liceo, los planes de area cumplen con las etapas del
disefio contempladas en los procedimientos del Sistema de Gestién de la Calidad
ISO 9001, lo cual garantiza una organizacion coherente al momento de su
elaboracion; estas etapas son: planificacion del disefio y desarrollo, organizacion

de entradas del disefio (documentos de ley, documentos del Distrito Lasallista de



Bogota, documentos del Liceo, informes de pruebas externas), Cambios al disefio
y desarrollo. Cada una de estas etapas cumplen con las fases de Revision,
Verificacion y Validacion.

4.1.8. Proyectos Pedagodgicos

El proyecto pedagogico es una actividad dentro del plan de estudios que, de manera
planificada, ejercita al educando en la solucion de problemas cotidianos,
seleccionados por tener relacion directa con el entorno social, cultural, cientifico y
tecnolégico. Cumple la funciébn de correlacionar, integrar y hacer activos los
conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores logrados en el desarrollo
de las diferentes areas, asi como de la experiencia acumulada. La ensefianza
prevista en el articulo 14 de la Ley 115 de 1994, (Proyectos transversales y
correlacionados) se cumplira bajo la modalidad de Proyectos Pedagogicos.

El Liceo Hermano Miguel La Salle ha adoptado los siguientes Proyectos

Pedagdgicos, los cuales se encuentran fundamentados y desarrollados en

documentos anexos al Proyecto Educativo Institucional.

Proyectos Pedagdgicos en el LHEMI

NOMBRE DEL PROYECTO PEDAGOGICO

REFERENTE LEGAL

Proyecto de educacion ambiental “conciencia”

El proyecto es liderado por el area de Ciencias Naturales y su objetivo
principal es generar conciencia en la comunidad educativa del Liceo
Hermano Miguel La Salle hacia el cuidado, conservacion del medio
ambiente y el uso debido de los recursos naturales para promover una

vision ética ambiental, que vele por una mejora en la calidad de vida.

Ley 115 de 1994
Articulo 14.
Decreto 1743 del 3
de agosto de 1994.
Ley 1549 de 2012

Proyecto de aprovechamiento del tiempo libre.

El proyecto es liderado por el area de Educacion Fisica y tiene como
principal objetivo, Propiciar espacios ludico-deportivos que contribuyan en
la formacién integral de los estudiantes del Liceo, mediante la
implementacion de programas que estimulen el desarrollo de habilidades
cognitivas, motrices artisticas y comunicativas, aportando a la interaccién

social basada en los valores y filosofia Lasallista.

Ley 115 de 1994
Articulo 14.

Ley 181 de 1995 por
la cual se dictan
disposiciones para el
fomento del deporte,
el aprovechamiento

del tiempo libre




Proyecto de educacion para la afectividad y la sexualidad.
El proyecto es liderado por el departamento de Psicoorientacion y tiene

como objetivo principal contribuir a la Formacion Integral de los
estudiantes y al desarrollo de competencias basicas para la toma de
decisiones responsables, informadas y autbnomas sobre el propio
cuerpo; basadas en el respeto a la dignidad de todo ser humano de
manera que se valore la pluralidad de identidades y formas de vida, y se
promueva la vivencia y la construccion de relaciones de pareja, familiares
y sociales pacificas, equitativas y democraticas (Ministerio de Educacion,
2008, p.2). Programa Nacional de Educacién para la Sexualidad y

Construccion de Ciudadania).

Ley 115 de 1994
articulo 14.
Resolucion 3353 del
02 de julio de 1993.
Politica nacional de
salud sexual y
reproductiva.

Ley 1620 de 2013

Proyecto de la educacién paralajusticia, la paz, la democracia,
la solidaridad, la confraternidad, el cooperativismo y, en
general, la formacién en los valores humanos.

Este proyecto pedagogico se desarrolla con el compromiso de los
maestros del area de Ciencias Sociales. Ellos lideran en la
institucion la puesta en marcha de las acciones y procesos
relacionados con la democracia y la participacion. A través de estas
acciones todos los afios se le da vida organizacional al Gobierno
Escolar, dado que se eligen los representantes para esta instancia.
Igualmente se trabajan las acciones sociales de proyeccion a la
comunidad con los estudiantes, y el desarrollo de los valores civicos

y ciudadanos en cada una de los actos comunitarios.

Ley 115 de 1994

articulo 14.




Republica LHEMI (gobierno estudiantil)

El gobierno estudiantil en el Liceo Hermano Miguel La Salle esta
organizado a manera de una republica democratica, que tiene por
objetivos:

e Fomentar el liderazgo, la formacion democratica y la
participacion ciudadana en los estudiantes.

e Dinamizar los procesos de participacion democratica
estudiantil en pro de la construccién de una cultura de paz y
reconciliacion

e Generar espacios de aprendizaje para el desarrollo de
competencias sociales tales como: liderazgo, equidad y
servicio comunitario.

e Liderar procesos efectivos en busca de lograr la convivencia
pacifica y la regulacion de la convivencia ciudadana al interior
del colegio, garantizando procesos justos y equitativos en la
resolucion de conflictos.

e Atrticular el proyecto Republica LHEMI, con los procesos
académicos, convivienciales, pastorales y de participacion
estudiantil.

Decreto 1600 del 8
de marzo de 1994.

Ley 1029 de 2006,
modifica el Art. 14
de la Ley 115.

Plan escolar de emergencia.

El Plan Escolar de Emergencias y Contingencias atiende a las
directrices de la Ley General de Educacion y a los lineamientos
propios para la prevencion de riesgos establecidos por el Instituto
Distrital de Gestidon del Riesgo y Cambio Climaticos- IDIGER -. Se
partié entonces, de la evaluacién de amenazas y vulnerabilidades
se define el panorama de riesgos y sobre los resultados se planifica,
desarrolla y controla una serie de procedimientos y actividades que
permiten afirmar que el Liceo Hermano Miguel La Salle
respondera eficiente y eficazmente a las emergencias que pueden

presentarse.

Resolucion 7550 de
octubre 6 de 1994.

Resolucion 3459
de 1994




Proyecto “Reconocer”

El proyecto es liderado por area de educacion artistica y tiene como
objetivo RECONOCER las experiencias pedagdégicas y artisticas de
la poblacién del liceo, por medio de la construccion de espacios que
permitan la articulacion y socializacion de los diferentes lenguajes
artisticos, llegando a conmover fisica, estética y emocionalmente a

la comunidad de Lasallista y a la poblacién cercana a la institucion.

Proyecto “Alejandria”

El proyecto Alejandria es liderado por el area de filosofia y tiene por
objetivo Aportar a la construccion de la formacion humana y ética de la
comunidad Liceista a partir del desarrollo del pensamiento
multidimensional, el cual comprende la dimension creativa, critica y

cuidadosa.

Desarrollo de las habilidades l6gico - matematicas

El proyecto es liderado por el area de mateméticas y tiene como principal
objetivo, fomentar y desarrollar en los estudiantes del LHEMI habilidades
y competencias asociadas con el célculo mental y la resolucién de
diferentes situaciones, abordando el pensamiento I6gico matematico a

través de la interpretacién, modelaciéon y solucién de problemas.

Proyecto “Plan” (pensamiento l6gico aplicado natural)

El proyecto es liderado por el area de Fisica, robdética y automatizacion y
su objetivo principal es potenciar en los estudiantes del Liceo Hermano
Miguel La Salle habilidades como la creatividad, el trabajo en equipo y el
pensamiento logico, a traves del desarrollo de actividades que fortalezcan
sus operaciones mentales y los lleven a la resolucion cientifica de

problematicas de su entorno.

Proyecto “Club de estudios sociales”

El proyecto es liderado por el area de Ciencias Sociales y tiene como
objetivo construir un espacio participativo y colaborativo de estudio e
investigacion de las ciencias sociales con una proyeccion social a la

comunidad educativa y al contexto cercano.




4.2. Programa de Educacion Bilingue
4.2.1. Marco Legal

El programa de educacién bilingte del Liceo Hermano Miguel se encuentra
contemplado como un programa de Intensificacion en inglés, en concordancia con
la ley de bilingtiismo (ley 1651 del 2013) en su articulo 2, "desarrollar las habilidades
comunicativas para leer, comprender, escribir, escuchar, hablar y expresarse
correctamente en una lengua extranjera” y el plan nacional de bilingtismo para el
cuatrienio 2018-2022 que establece en su numeral 6.3 los siguientes requisitos para
obtener la resolucion Mencionada anteriormente:

1) Tener de 5 a 10 horas de clase.

2) Elinglés es otra materia, pero recibe mayor énfasis en ciertos aspectos.

3) Los textos pueden estar orientados a diferentes dominios (académico, social,

vocacional).

4) El nivel de lengua es determinado por los directivos y especificado en el PEI.

5) Evaluado mediante pruebas externas.

6) El modelo pedagdgico es determinado por la institucion.

7) La cultura “anglo” se introduce particularmente en las celebraciones.

4.2.2. Modelo de educacién bilingue.

Tomando en cuenta las caracteristicas y necesidades de los estudiantes del Liceo,
se introducen los modelos de educacion bilingle de transicidén de salida tardia o por
sus siglas en inglés (TBE) como eje de formacién bilinglie de los estudiantes de los
transicion a séptimo grado y el modelo de Mantenimiento-desarrollo (developmental
maintenance bilingual education) para culminar el proceso formativo desde grado
Octavo a undécimo.

El modelo de educacién bilingiie de transicion definido por Baker (2011)!
Foundations of Bilingual Education and Bilingualism y la universidad de

Massachusetts? es contemplado como "un programa disefiado para permitir que los

1 Baker, C. (2011). Foundations of Bilingual Education and Bilingualism”, Clevedon: Multilingual Matters, 480
p.
2 https://www.doe.mass.edu/ele/programs/tbe.html
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estudiantes de inglés alcancen el éxito académico a largo plazo a través de la
instruccion en inglés como lengua extranjera en las aulas de educacién general;
siempre que, el idioma materno del estudiante de inglés se utilice para apoyar el
desarrollo de la lengua extranjera y el aprendizaje de contenido por parte del
estudiante, y el uso de la lengua materna, luego se reduzca gradualmente de la
instruccion a medida que aumenta el dominio del inglés del estudiante”

El Liceo Hermano Miguel La Salle toma ventaja de las caracteristicas del modelo
TBE para implementar la ensefianza de asignaturas bilinglies como son "applied
science", "social studies”, “arts","ethics" y "maths" cuyos curriculos estan
disefiados para responder de manera flexible a los estudiantes en diferentes niveles
de dominio del inglés, que hablan con fluidez su idioma materno.

Los maestros aprovechan los recursos linguisticos y culturales de los estudiantes
para apoyar el desarrollo del lenguaje, la lectoescritura y el aprendizaje de contenido

apropiado para el grado.

e Educacion bilingle de transicion de salida tardia

La educacion bilinglie de transicion cuenta con dos modalidades, que se diferencian
por su duracion e intencién al finalizar el proceso.

El modelo de salida anticipada busca acelerar la adquisicion del segundo idioma
para que los estudiantes puedan integrarse en las aulas con hablantes nativos de
inglés. Este modelo utiliza el primer idioma de los estudiantes como base para
desarrollar la competencia en el idioma inglés. Los estudiantes reciben instruccién
en ambos idiomas para progresar académicamente y prepararse para transferirse
rapidamente a un salén de clases con hablantes nativos de inglés. El programa
puede durar de uno a cuatro afios, generalmente desde el jardin de infantes hasta
el tercer o cuarto grado.

En contraste con el modelo de salida anticipada, el modelo de salida tardia busca
aumentar el periodo de transicion (4 a 6 afios) durante el cual los estudiantes
adquieren el segundo idioma. Se establece con un ritmo mas progresivo con el fin
de aumentar la comprension de las asignaturas de contenido disciplinar mientras se

mantiene el uso del idioma nativo de los estudiantes.



Una diferencia clave entre los programas de salida temprana y tardia es que los
programas de salida tardia generalmente duran de cinco a siete afios, por lo que es
mas probable que los estudiantes se vuelvan verdaderamente bilinglies cuando

salgan del programa.

Educacién bilinglie de mantenimiento — desarrollo.
El modelo de educacion bilingiie de mantenimiento — desarrollo definido por

Otheguy?®(Otheguy y Otto, 1980, p. 351) “busca potencializar las habilidades
lingUisticas del estudiante tanto en su lengua materna como en la lengua extranjera
hasta lograr una amplia competencia y o bialfabetizacion". Para el Liceo, este
modelo entra en sincronia con el proceso de formacidén vocacional pues se busca
aportar desde la asignatura de inglés un espacio de trabajo especifico en las
habilidades comunicativas en diferentes ambitos que le ayuden al estudiante a
acercarse a un area del conocimiento en la cual tenga afinidad sin sacrificar el
avance alcanzado en la segunda lengua. "objetivo el dominio y la alfabetizacion en
la lengua materna igual que el inglés".finalmente, la institucion considera pertinente
como finalizacién del proceso bilinglie la educacién bilingtie de mantenimiento —
desarrollo ya que un objetivo de este modelo es ampliar el uso individual y grupal
de la lengua extranjera, lo que conduce al pluralismo cultural y a la diversidad
linglistica.

4.2.3. Lineas de accion.
Para dar cumplimiento a los objetivos del programa de educacion bilingle, se
emplean tres ejes de trabajo en las areas de formacion, evaluacion e inmersion.

e Formacién docente
Por medio del convenio Oxford Quality Program, los docentes reciben un
acompafamiento en el proceso de uso de los materiales de ensefianza usados
en la institucion, también se programan capacitaciones sobre temas de interés
pedagogico o de actualizacion en tendencias metodoldgicas.

e Validacién del programa por medio de examenes externos de proficiencia
(OPT)

3 OTHEGUY, R. & OTTO, R., 1980, The myth of static maintenance in bilingual education. Modern
Language Journal 64 (3), 350-356.



La institucion implementa a manera de chequeo continuo del programa de
educacion bilinglie una serie de examenes en los grados pares (4°, 6°,8°y 10°
grado) que permiten identificar el avance de cada estudiante en comparacion
con el marco Comun Europeo de Referencia para la lengua inglesa. Los
resultados son el insumo del proceso de intervencion en los grados impares que
implementa un plan de accién a ser aplicado para mejorar los resultados en la
prueba del siguiente afio.

e Inmersion cultural
Durante los eventos institucionales del liceo, La cultura angléfona se ve
representada por medio de la participacion activa de los estudiantes y personal
docente especialmente en las actividades del triduo lasallista y el dia de la
alegria (Joy day) en el cual se le da mayor importancia a la influencia de la cultura
y lengua inglesa en el contexto educativo.

e Intercambios culturales
Los estudiantes que estan en los ultimos niveles de bésica secundaria, pueden
optar por tener una experiencia de intercambio cultural en el cual se vean
inmersos en un contexto socio- linguistico que les permita consolidar las
habilidades linglisticas adquiridas en el proceso de formacion bilingtie brindado

por el Liceo.

4.3. Programa: Proyecto de vida para la media vocacional.

Parte de las prioridades educativas del Liceo Hermano Miguel La Salle, es el
acompafamiento de sus estudiantes no soélo en el ambito académico y convivencial,
sino también en sus proyectos de vida y sus perspectivas y sentidos de vida a futuro
Asi mismo partiendo de lo establecido en la Ley general de Educacion, en el articulo
29 “La educacion media académica permitira al estudiante segun sus intereses y
capacidades, profundizar en un campo especifico de las ciencias, las artes o las
humanidades y acceder a la educacion superior”.

Es por ello que el LHEMI tiene implementado en su PEI el Programa “proyecto de
vida para la media vocacional” el cual tiene como propdsito estructurar un proceso

integral de acompafiamiento para el discernimiento vocacional y profesional de los



Orientacion
profesional
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Enfasis de media
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p':u':g:?:ﬁ."" (coordir:aci?n de
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{Gestion educativa) pa )

Inmersion )
Universitaria

{coordinacion de
convenios)

estudiantes de la media vocacional, a partir de la ejecucién de cuatro ejes de

implementacion:

4.3.1. Pastoral de acompafiamiento.

La coordinacion de pastoral, a través de su ambito de la pastoral de
acompafnamiento, disefia dos espacios fundamentales para este proyecto, ellos son
el campamento de opcion de vida de grado décimo, en el cual desde una
perspectiva pastoral y de las habilidades blandas, los estudiantes fortalecen
elementos de discernimiento como el autoconocimiento, la asertividad, el trabajo en
equipo, todos ellos valores fundamentales para el proyecto de vida y la
consolidacion de valores y creencias. En grado undécimo se realiza la segunda
actividad con el retiro de opcién de vida, en el cual se genera una reflexion
estructurada de su proyecto de vida desde elementos teoldgicos, pastorales y
psicolégicos, fortaleciendo habilidades como el discernimiento, la toma de

decisiones, el autoconocimiento, la empatia y la comunicacion asertiva.

4.3.2. Acompafiamiento y orientacion profesional.

El departamento de orientacion realiza el acompafiamiento grupal de los
estudiantes mediante talleres y actividades que propenden la promocion de

actividades en las cuales puedan identificar campos profesionales y laborales. Asi
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mismo dentro del desarrollo del programa, en grado noveno acompafian la
aplicacion de las pruebas de orientacion profesional (con una empresa externa que
da el apoyo técnico) para la eleccion del énfasis en grado décimo. Asi mismo de
manera individual los orientadores acompafan la aplicacion de las pruebas de
aptitud vocacional que se aplican para el proceso de seleccion de la inmersion
universitaria y la respectiva entrevista con el estudiantes y sus familias, ofreciendo
espacios de reflexion y discernimiento frente a los programa y universidades en las
gue pueden cursar la inmersion, asi como en el énfasis detallado de las habilidades,

competencias y caracteristicas que debe trabajar en la eleccion de estas opciones.

4.3.3. Enfasis académicos articulados al curriculo.

Un elemento fundamental para un discernimiento autentico parte del conocimiento
académico que el estudiante debe tener de sus opciones profesionales; es por ello
gue desde el 2022 el LHEMI ha establecido que los estudiantes en grado noveno,
después de la aplicacion de las pruebas de aptitud vocacional y de una serie de
talleres y exposiciones con universidades y con los docentes de la media
vocacional, escojan uno de los cuatro énfasis que ofrece el colegio para la media.

Es importante resaltar que los énfasis son parte del plan de estudios y cada énfasis

cuenta con dos asignaturas que les permitirA a los estudiantes tener un

acercamiento académico real. Los énfasis son:

a. Matemaéticas y Fisica: aqui estaran aquellos estudiantes que tienen preferencia
profesional por las ingenierias, la estadistica, la matematica pura; este énfasis
cuenta con dos asignaturas para grado décimo (Fundamentos de matematica |
y Fundamentos de mecénica |I) y dos asignaturas en grado undécimo
(Fundamentos de matematica Il y fundamentos de mecénica Il). En este espacio
de formacion los estudiantes profundizan y fortalecen tanto los objetos
matematicos como las competencias y componentes de la fisica y las
matematicas

b. Ciencias Naturales y de la salud: énfasis dedicado a las profesiones de las
rama de la salud (medicina, bacteriologia, enfermeria etc) y profesiones

dedicadas al estudio del entorno natural como biologia, microbiologia,
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ingenierias ambientas, agronoma, veterinaria y zootecnia. En este énfasis se
implementan dos asignaturas genéricas y que son fundamentales en estas
profesiones: Bioquimica ( |1y 1) y Biologia | y Il, los cuales se veran en décimo
y undécimo.

c. Ciencias sociales y administrativas: enfocada al acercamiento profesional de
programas como derecho, ciencias politicas, sociologia, administracion de
empresas, economia, ciencias sociales, contaduria, relaciones y comercio
exterior. Cuenta con dos asignaturas, participacion y gobernabilidad, enfocada
a la administracion publica y organizaciéon y sociedad que desarrolla elementos
propios de las ciencias politicas.

d. Artes y humanidades: énfasis que se dedica a fundamentar académicamente
a los estudiantes que desean estudiar carreras artisticas, de disefio,
arquitectura, literatura, lenguas modernas; el enfoque de este énfasis se da
desde la semidtica y la estética, dos ramas de la filosofia vitales en la produccion
artistica y literaria; asi mismo cuentan con una asignatura denominada taller
creativo en el cual los estudiantes generan producciones artisticas, musicales,
literarias y didacticas aplicando los aprendizajes de las asignaturas filoséficas

mencionadas anteriormente.

Igualmente cada uno de los énfasis organiza una salida vocacional con los
estudiantes a espacios puntuales de la ciudad, donde puedan interactuar con
escenarios reales en donde se aplican las diferentes ofertas educativas; durante los
afios 2022 y 2023 los estudiantes han visitados los laboratorios de la Escuela de
Ingeniero Julio Garavito (énfasis de matematicas y fisica), el congreso de la
republica (énfasis de ciencias sociales y administrativas), recorrido historico,
artistico y arquitectonico en el barrio la candelaria (énfasis de artes y humanidades)
y los laboratorios de la Universidad del Bosque (énfasis de ciencias naturales y de
la salud).

Paralelo al despliegue de los énfasis académicos, la media vocacional cuenta con
un nucleo comun en investigacion, el cual propende por la introduccion de los
estudiantes a la formacion inicial en investigacion cuantitativa y cualitativa a través

de tres asignaturas:
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e Filosofia: conceptualiza en los estudiantes los elementos, caracteristicas y
herramientas propias de la investigacion cuantitativa y la investigacion
cualitativa.

e Espanol: realiza el proceso de formacién en normas APA, asi como en el
proceso de produccion de textos académicos.

e Estadistica: conceptualiza y aplica diferentes herramientas estadisticas para la

investigacion, especialmente la de corte cuantitativo.

Producto del proceso de formacion investigativa y del desarrollo académico de cada
uno de los énfasis expuestos, los estudiantes desarrollan un trabajo de grado, el
cual debe responder a una probleméatica de su entorno y que debe dar respuesta
creativa e investigativa al problema que se planteen. Dicho trabajo se encuentra
acompafiado de los docentes del énfasis y para ello cuentan con una hora de trabajo
dentro del plan de estudios denominada trabajo de grado. Esta experiencia permite
a los estudiantes aplicar los conocimientos estructurados en la media vocacional y

tener fundamentos fuertes propios de su ciencia y en el campo investigativo.

4.3.4. Inmersion universitaria en grado undécimo

El Liceo Hermano Miguel La Salle es pionero en este tipo de experiencias de
articulacion de la educacion media con la formacion profesional. Actualmente el
colegio cuenta con 16 convenios con diferentes universidades de la ciudad de
Bogota. Este espacio es la conclusion del proceso de discernimiento vocacional de
los estudiantes, espacio en el cual realizan un semestre de la carrera de su
preferencia, permitiendo con ello no solo afianzar su acercamiento académico, que
ya inicia con los énfasis, sino que también le permite vivir la experiencia de la vida
universitaria y con ello el desarrollo de habilidades blandas como el trabajo en
equipo, la comunicacion, el liderazgo, la responsabilidad, las funciones ejecutivas
entre otras.

Asi mismo este espacio permite que el estudiante tome conciencia de la

responsabilidad que implica para su vida el tener la oportunidad de contar con
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formacion profesional de alta calidad y como ello es base y fundamento de su futura
vida laboral y profesional.

Es importante resaltar que tanto las experiencias de énfasis académicos, como la
experiencia de inmersion universitaria se encuentran debidamente desplegadas y
legalizadas en el Sistema Institucional de Evaluacion Estudiantil del Liceo Hermano
Miguel La Salle. Del mismo modo tanto en el proyecto pastoral, como en el proyecto
del departamento de orientacion se encuentran desarrollados los ejes uno y dos de

este programa.

4.4. Proceso de Acompafamiento

El proceso de Acompafamiento en el Liceo se centra en el estudiante, presta
atencién a sus necesidades y dificultades y define el uso de los resultados obtenidos
durante el desarrollo de los procesos académicos y formativos, tanto internos como
externos, para garantizar una formacion integral de excelencia.

Sus componentes son: seguimiento a la asistencia, actividades de recuperacion
académica, apoyo pedagogico para estudiantes con dificultades de aprendizaje,
seguimiento a los egresados, acompafiamiento vocacional y profesional; cada uno
de estos componentes se estructuran y despliegan en el Programa de Formacion
Humana y en el SIEE del colegio; son liderados por la coordinacion académica y

por las coordinaciones de desarrollo humano.

4.5. Formaciéon pedagodgica reflexiva sobre el quehacer docente

La orientacion del desarrollo integral del estudiante requiere un docente que, como
persona y como profesional mantenga una actitud de permanente cuestionamiento
a su labor; busque constantemente alternativas para mejorar el aprendizaje;
actualice y complemente sus conocimientos sobre el avance de las ciencias, la
tecnologia, las artes y los aplique en el aula de clase; investigue y adecue el proceso
pedagogico a las exigencias y necesidades de formacién de un nuevo estilo de vida.
La interaccion de la investigacion, la reflexion del quehacer pedagogico y la
practica pedagdgica, es la estrategia fundamental que el Liceo Hermano Miguel

ha previsto para la formacién de sus maestros.
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e Investigacion. Es la apropiaciébn y re-conceptualizacibn de saberes
pedagogicos y especificos de cada area, que surgen de las necesidades propias
del contexto y que se articulan, analizan y elaboran tedricamente en el aula y
en las practicas pedagdgicas cotidianas.

e Reflexion del quehacer pedagdgico. Es el analisis continuo de la labor
docente en su proceso de ensefianza y aprendizaje, es una retroalimentacion
continua sobre estrategias y formas metodologicas y curriculares de la accién
educativa desde el Lasallismo.

e Préctica Pedagodgica. Es la actividad plena, el curriculo en accion, en el que
se evidencian los avances y deficiencias de la formacién de los estudiantes en
su apropiacion del saber y su aplicacion en diferentes contextos.

En el caso de la formacion de los docentes, el LHEMI privilegia de manera

permanente la formacidn mediante capacitaciones en espacios institucionales

internos tales como el laboratorio pedagdgico, las jornadas pedagdgicas de

formacion, las inducciones y re inducciones al inicio del afio escolar; retiros y

convivencias. De igual manera, a nivel externo los docentes asisten a seminarios,

cursos y diplomados, de acuerdo a las necesidades y estrategias que el Liceo

Hermano Miguel va proyectando, en todo con el apoyo de la rectoria del colegio.

A nivel interno del Liceo, reflexionar en los laboratorios pedagdégicos implica para

la comunidad educativa, seguir haciendo énfasis en dos asuntos cruciales:

comprender qgue somos eternos aprendices de los lenguajes formativos de la
humanidad y sentirnos motivados en lavoz de un coordinador o coordinadora

que aprende a formar formandonos, asi como nosotros los maestros y

maestras aprendemos a ensefiar ensefiando. Nos hemos venido sintiendo

aprendices cuando entre compafieros del area hacemos una retroalimentacién por
pares y proponemos modelos nuevos para ensefar una lengua extranjera; con la
ensefianza espiritual; cuando tenemos contacto con los estudiantes y nos
encontramos con ellos y hacen que reflexionemos en muchisimos aspectos de

nuestra vida. Somos aprendices de la vida. La voz del maestro y la maestra,
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emanada de su saber, reconstruye y re significa la pedagogia. He ahi su
compromiso ético y politico de vivir en presente continuo: participando y

reflexionando para transformar su practica educativa.

- Investigacion e Innovacion

La forma de propiciar y por lo tanto, de verificar una nueva manera de pensar y de
actuar en los miembros de la comunidad educativa, es mediante la construccion de
un ambiente que gestione la investigacion e innovacion. Siguiendo esta linea los
diferentes equipos de docentes de cada area consolidan proyectos continuos de
investigacion, los llevan a la practica con los estudiantes de modo que se supere la
idea de adquirir el conocimiento y se opte por la apropiacién de saberes, la
aplicacion de estos mismos en situaciones y la transformacion del medio en que

viven a partir de lo aprendido.

- Difusion y Divulgacion del Conocimiento.

El Liceo con el propoésito de evidenciar y dejar registro de la sistematicidad de

reflexion de la practica pedagogica, de cada uno de sus proyectos y actividades,

ha estructurado sus publicaciones en tres grandes componentes a saber:

e Pizarra LHEMI. En ésta se despliegan publicaciones de experiencias
académicas, pastorales y formativas de la comunidad educativa.

e Cuadernillos LHEMI. Son las publicaciones que especifiquen las orientaciones

y politicas del Liceo.

e Pensando LHEMI. Son publicaciones de orden pedagdgico e investigativo
desarrollados por los docentes del colegio y que impactan directamente a la

comunidad educativa.

5. CAPITULO 5 GESTION DE LA COMUNIDAD

5.1. ¢Por qué somos un colegio en pastoral?

Para el Distrito Lasallista de Bogota y para el Liceo Hermano Miguel La Salle, la
pastoral educativa constituye un punto de referencia del proyecto educativo

institucional, al igual que es un programa de evangelizacién pastoral que apoya a
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todas las dependencias que componen la comunidad liceista. No obstante, su
horizonte no esté sustentado en un trabajo individual.

El Liceo Hermano Miguel La Salle es una de las comunidades educativas que
pertenece a una red de comunidades lasallistas que propenden por la realizacion
del Reino de Dios, transformando de manera directa los actores y escenarios
sociales, principalmente los mas pobres.

Bajo esta perspectiva, el Liceo Hermano Miguel La Salle, como una comunidad que
ha hecho camino pastoral, ofrece en la institucion y desde varios ambitos la

construccion de este reino cristiano a través de multiples acciones y tareas.

5.2. Programa de Formacion Humana y cristiana

Este programa es pilar fundamental dentro de la institucion ya que su légica,
dindmica y ejecucion permiten hacer realidad la propuesta pedagogica del Liceo y
del Proyecto Educativo Institucional en su propdésito formativo Integral.
El programa es comprendido de manera articulada por cuatro dimensiones que a
su vez permiten la formacion puntual de las dimensiones de la persona a saber:
5.2.1. Dimensién Etica:
Capacidad propia de la racionalidad practica que tiene el ser humano para
dirigir su vida segun ciertos principios y valores y fundamentar en ellos sus
acciones, teniendo en cuenta las consecuencias de dichas decisiones para
asumirlas con responsabilidad y criterio.

e Sociopolitica: Capacidad de la persona para asumir un compromiso
solidario y comunitario en la construccion de una sociedad mas justa e
inclusiva.

e Vida comunitaria: En el Liceo la vida comunitaria le permite al
estudiante entenderse en relacion con el otro a partir de su historia
personal y familiar. Es la vida comunitaria en el Liceo la garante de
brindar herramientas a la persona para comprender las dindmicas
sociales y académicas a las cuales se enfrenta el estudiante después de

egresar de la institucion.
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5.2.2. Dimension Humana:
Esta dimension comprende el entender el significado de la vulnerabilidad

propia y del otro, asumiendo procesos de reconocimiento, accion y tolerancia

enfocados en el crecimiento personal y colectivo.

Corporal: Conciencia y cuidado del propio cuerpo, para desde él
construir un proyecto de vida digno, en vinculo solidario con los otros.
Cognitiva: Estado de orden intelectual para desarrollar, apropiar,
relacionar y aplicar procesos de pensamiento de orden superior y
saberes y procedimientos para comprender la cultura e interactuar
propositivamente en ella.

Afectiva: Capacidad para conocer y manifestar de manera adecuada

emociones y relacionarse respetuosamente con los demas.

5.2.3. Dimension Cristiana:
Capacidad que tiene la persona para cultivar su vida interior y su relacién con

Dios y con los demas, con el fin de dar sentido trascendente a su existencia.

Lasallista: Comprende la mistica propia del instituto inspirado en el
legado de san Juan Bautista De La Salle, la cual coloca en accién sus
valores mas profundos para una mejor comprension del evangelio.

Casa Comun: Como comunidad, el Liceo asume la invitacién que
realiza el Papa Francisco en el cuidado del ambiente y la naturaleza

como una casa comun.

5.2.4. Dimension Pedagodgica:
Esta dimensién hace referencia al desarrollo integral del estudiante a la luz

de un contenido académico, pastoral y humano.

Comunicativa: Conjunto de posibilidades que permiten encontrar
sentido y significado para si mismo y ser representadas a través del
lenguaje y la interaccién con los demas en un marco de convivencia
respetuosa.

Estética: Posibilidad para interactuar con si mismo y con el mundo
desde la propia sensibilidad, permitiéndole apreciar la belleza y

expresarla de diferentes maneras.
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De esta manera, el estudiante formado en el Liceo Hermano Miguel es una persona
que esta en constante relacion consigo misma, con los demas, con Dios y con su
familia. De alli se desprende la necesidad de generar un programa de formacién
humana que garantice el desarrollo de los valores lasallistas (fe, fraternidad, justicia,
servicio y compromiso)*, en tanto principios rectores de vida que orientan a los
estudiantes hacia el encuentro de su propia felicidad, del cuidado de la vida y de la

madurez espiritual.

De esta manera, el Programa de Formacion Humana (en adelante, PFH) que esta
encaminado a responder a las necesidades (autonomia, responsabilidad, respeto
ritmos escolares, habitos de estudio, reconocimiento de la autoridad y formacion de
caracter) que los estudiantes presentan en sus distintos contextos de desarrollo.
Dichas necesidades tienen su origen en el vacio de una formacion ética en la
persona. Tal carencia axiolégica —rasgo comun de nuestros tiempos— cobra
fortaleza en el sentido en el que la indolencia da respuesta a las necesidades del
ser en la sociedad, es decir, la falta del reconocimiento por el otro, la falta de empatia
y la ruptura de la comunicacion al interior del nucleo familiar matizan el horizonte de
expectativas de los liceistas al interior de nuestro colegio. Por ello, es perentorio
reconocer que nuestros estudiantes estan inmersos en un mundo que les atrae y
les seduce mediante el facilismo, la inmediatez, la vacuidad emocional, el sinsentido

de vida y la superficialidad de las relaciones.

Estas dimensiones se consideran como ejes de formacion de los estudiantes
durante todo el proceso educativo desde el preescolar hasta la media vocacional,
asi mismo, el programa de manera puntual permite el trabajo interdisciplinar y

holistico de diferentes ciencias y disciplinas como la psicologia, las ciencias

La fe: Que da sentido y dinamismo a la vida del hombre a la luz del evangelio, reconociendo a Jesucristo como el camino,
la verdad y la vida.

La fraternidad: Que establece una relaciéon de alteridad arménica, cordial y justa, en donde la cercania, la acogida afable
y el interés sincero por el otro se manifiestan en la vida cotidiana.

El servicio: Apoyado en la fe y la fraternidad, busca que toda accidn realizada a favor de los demds responda a una
necesidad o carencia en la que cada persona de la comunidad se solidariza.

El compromiso: Es la dedicacidn a las causas de Dios y del hombre. Es al otro, al préjimo, a quien se acompania y apoya.
La justicia: Orienta a la persona hacia relaciones equitativas, lo cual exige dar a cada quien lo que le corresponde segun
sus necesidades y méritos.
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naturales y sociales, la pastoral, el lasallismo, la educacion religiosa y emocional,
las cuales desde diferentes estrategias y actividades se trazan como objetivo la
formacion integral.

Este programa convoca de manera integral todas aquellas estrategias y actividades
gue redundan en la formacion humana del sujeto, articulandolas y generando en el
estudiante experiencias formativas significativas y aprendizajes que le interpelan en
Su propia existencia, lo sensibilizan con sus ecosistemas vitales y lo conllevan a la
transformacion, sintiéendose parte activa y responsable de la sociedad, responsable
y fraterno con el otro y de los entornos en los que vive.

Asi mismo, el programa busca que en dicho proceso de formacion los maestros
trasciendan su campo disciplinar y reflexionen en torno a la formacion humana de
los estudiantes, frente a la dimension ética que debe ser formada no solo en ellos,
sino también en los mismos maestros quienes en su compromiso vocacional y
lasallistas estan en la opcién preferencial de ser angeles custodios, compafieros de
camino que escuchan, interpelan y median en los procesos de desarrollo humano
de sus discipulos, desde la cercania, la escucha activa, la construccion colectiva y

fraterna.

Con el programa de formacién humana, el Liceo Hermano Miguel se ha propuesto
de manera decisiva estimular la toma de conciencia de nuestra comunidad
educativa. En ese sentido, directivas, profesores, estudiantes y padres de familia
estan impelidos a entender y ser participes del momento histérico por el que
atraviesan nuestros futuros ciudadanos. Sin tal toma de conciencia, cualquier viento
de cambio en el mundo interior de nuestros estudiantes no llegaria mas alla de una
lista de recomendaciones; no solo es necesario entender los males axiolégicos de
nuestros dias, sino intervenirlos mediante el trabajo mancomunado y los puentes de
comunicacién acertados. En suma, tal es el objetivo vital de la formacion humana

del Liceo Hermano Miguel la Salle.
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5.3. La proyeccion social: vivencia de la formacion humana, cristiana y
fraterna

Una de las experiencias significativas mas importantes dentro de las dinamicas de
la formacion y el florecimiento humano de los estudiantes del Liceo esta el Servicio
Social Obligatorio, que pese a que es un requerimiento de ley exigido a los
estudiantes de la media vocacional por la legislacién educativa (articulo 148 de la
Ley 115 de 1994 y la resolucion 4210 de 1996), en las dinamicas formativas y
educativas del Liceo ha trascendido esa obligatoriedad para convertirse en un
espacio no solo de sensibilizacion social, sino también en una experiencia formativa
para transformar la vida de nuestros estudiantes, y también la de aquellos que son
destinatarios de esta accion, nifios, nifias y jovenes que al igual que nuestros
estudiantes se encuentran en caminos de busqueda de sentido.

La proyeccion social del Liceo tiene por Objetivo: “Facilitar espacios y momentos
para el desarrollo del servicio social estudiantil obligatorio, de acuerdo a la
normatividad del MEN, al Programa de Formacion Lasallista y al P.E.l, del Liceo
Hermano Miguel La Salle, bajo la modalidad de evangelizacién en la preparacion
pre-sacramental para la primera comunion y confesion de nifios y nifias; apoyo de
actividades ludicas extra curriculares; refuerzo escolar en instituciones educativas
oficiales; acompafiamiento en la Fundacién CIREC y desarrollo de proyectos de
gestion ambiental con el Jardin Botanico”. (Politica del Servicio Social Estudiantil
Obligatorio, articulo 5).

Como se puede evidenciar en el objetivo general de esta experiencia, es evidente
que el Liceo opta por diversos escenarios de proyeccion social de nuestros
estudiantes como lo son la evangelizacion y la catequesis, el apoyo en la formacién
ludica, el refuerzo escolar y el acompafiamiento social o de gestibn ambiental,
escenarios que permiten que los estudiantes se formen intelectual y humanamente
en una serie de habilidades y capacidades para la adecuada prestacion del servicio
social por parte de los estudiantes y a su vez permitiendo que ellos conozcan y
realicen inmersion social en estos contextos sociales y humanos que en muchas

ocasiones tienen realidades de precariedad, sensibilizando al joven liceista frente a
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las realidades de sufrimiento humano y comprometiéndolos a ser cercano, empatico
y compasivo frente a estas problematicas.

Esta experiencia cuenta con una metodologia concreta que permite que la
experiencia se desarrolle de una manera responsable, por ello el consejo pastoral y
el equipo animador de la proyeccion social han establecido una serie de etapas que
permiten convertir al servicio social de los estudiantes en un proceso formativo
evidentemente humano que desarrolla las capacidades humanas, sociales,
emocionales e intelectuales que el estudiante ha consolidado durante su proceso

educativo en el Liceo y que en grado noveno coloca al servicio de la comunidad.

5.4. Formacion ético-politica del liceista, comprendiendo su entorno

Es importante entender que los procesos de formacion humana y cristiana deben
contener, como se ha manifestado a lo largo de este proyecto institucional, una
formacion holistica e interdisciplinar que parte del ser humano y su formacion
subjetiva, pero que sale de si al encuentro con el entorno, con lo ecolégico, lo social,
lo cultural y en términos generales con el acontecer de la comunidad.

Como comunidad educativa que aprende mutuamente, ha sido primordial
comprender y comprometerse con el entorno que habitamos como una opcion por
lo humano, en el escenario publico, por ello la formacion ético-politica es de vital
importancia, especialmente en el contexto social de nuestro pais que se encuentra
en busqueda de la convivencia social empética y fraterna que ha sido arrebatada
por las tensiones del conflicto armado.

En este sentido, el Liceo Hermano Miguel tiene en sus procesos formativos una
opcioén clara frente a la formacion politica y ética de sus estudiantes, enriqueciendo
los procesos educativos en esta materia planteados desde el proyecto pedagdgico
de gobierno escolar, que si bien es cierto, es una exigencia de la legislacion
educativa, en el Liceo ha sido aplicado desde una re-significacion en donde
realmente el gobierno escolar cobre protagonismos desde las dinamicas de
construccion comunitaria y fraterna que caracteriza a la educacién y pedagogia

Lasallista, generando espacios de dialogo, concertacion, debate y construccioén.
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Teniendo en cuenta que la escuela es uno de primeros espacios de socializacion
en lo referente al reconocimiento del otro y a la importancia de normas, deberes y
derechos, el Liceo Hermano Miguel La Salle contempla trabajar por la construccion
de un tejido social acorde a la necesidad actual del pais que busca propiciar con
urgencia, una cultura de paz en la cual el perddn y la reconciliacion fortalecerian la
construccion de ciudadania, el respeto de las diferencias y el desarrollo de practicas
incluyentes. (Distrito Lasallista de Bogota, 2017).

La formacion politica, ética y ciudadana se puede considerar como el proceso en
el cual la comunidad educativa adquiere y desarrolla habilidades y capacidades
concernientes a la toma de decisiones pensando en el bien comun; a la construccién
de ambientes de respeto a partir del reconocimiento de la otredad y la pluralidad; y
a la formacion de ciudadanos mediante el desarrollo de sus competencias y el
reconocimiento de deberes y derechos.

Todo esto, a partir de la implementacion de practicas deliberativas y el ejercicio
democratico evidenciado en la eleccion y funcionamiento del Gobierno Escolar.

Referente a la construccion de Paz y ciudadania, Humanizarte (2015) afirma:

“La paz es una construccion social que cada vez exige mas la corresponsabilidad
de todos los ciudadanos vinculados a una comunidad politica. Es una busqueda
constante que implica a distintos actores, sectores e instituciones. De manera
particular, compromete al sistema educativo nacional y con él a la escuela y sus
maestros para que estos desde su quehacer contribuyan al desarrollo del pais
desde una perspectiva ética, politica y de desarrollo humano integral y sustentable”.

La construccién de paz es un proyecto educativo de dignificacion y humanizacion
de los ciudadanos, que pretende aportar a la justicia social, al reconocimiento de la
diversidad y la pluralidad y a que nifias, nifios y jovenes sean sujetos de su propio
desarrollo e interlocutores validos ante las instancias de poder y sujetos de derechos
y de deberes.

Lo anterior implica que la busqueda de Paz y la formacién politica estan

directamente vinculados con la vida cotidiana de la escuela y la union de fuerzas
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entre el ambito académico, pastoral y la formacion humana que propone los
principios de La Salle; es primordial el dialogo constante entre los integrantes de la
comunidad educativa. Para llevar lo anterior, el Liceo Hermano Miguel La Salle tiene

establecido una serie de proyectos como los siguientes:

Democracia para la Convivencia. Busca propiciar en los estudiantes, una
concepcion de ciudadano auténomo, participativo y comprometido con la
construccion de sociedad mediante el ejercicio del trabajo comunitario y
deliberativo. Para ello se usa como estrategia el proyecto pedagogico “Republica
LHEMI”. Una de sus grandes responsabilidades es llevar a cabo el proceso de
eleccion, control y seguimiento de los cargos representativos y concernientes al
Gobierno Escolar. Asi mismo, el planteamiento de una escuela de gobierno, la cual
ofrezca un proceso de formacion ética y politica para el ejercicio de la ciudadania y
de los roles que el gobierno escolar tiene en la institucion, resaltando en dicho
espacio de formacion dos elementos primordiales, el primero la dignidad de la
persona y el segundo el bien comun como principio de la convivencia articulado a
valores como la justicia, el servicio y el compromiso, valores inminentemente

lasallistas.

Uno de estos espacios es la Catedra para la Paz que a partir de 2015 por
disposicion del Decreto 1038 del mismo afio, se implementa en la Institucion.
Referente al tema, el programa considera:

‘Desde La Salle se ha pensado como finalidad de la Céatedra de la paz, una
formacién de los estudiantes en una cultura de paz para reconstruir el tejido social
y propiciar espacios de armonia. El estudiante del Liceo Hermano Miguel La Salle
debe ser un constructor y propagador de la paz en donde quiera que se encuentre,
llevando en su vida los valores lasallistas. Este propdsito esta articulado con lo que
define el Distrito Lasallista de Bogota en su Horizonte Educativo Pastoral, en el que
se plantea construir una sociedad donde la paz sea promovida de forma positiva,
comunitaria y multinivel, propiciando la generacién de una nueva cultura. (Liceo
Hermano Miguel La Salle, 2018, p.25)
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Asi mismos, a raiz de esta toma de conciencia por parte de los estudiantes y
maestros del Liceo, nace el club de estudios sociales, cuya intencién formativa
esta enmarcada desde la investigacion social y el estudio de las ciencias sociales,
comprendiendo los fendmenos locales, regionales y nacionales a partir del
acompafamiento tedrico-practico de los estudiantes que tienen interés y afinidad
con las ciencias sociales y que desean tener una comprension mas amplia del
fenébmeno humano y social, todo ello no solo respondiendo a la formacion del
pensamiento critico, sino también a la proyeccion social que de ello se puede
desarrollar. Este espacio formativo ha permitido el dialogo de maestros de diferentes
areas del saber con los estudiantes y un conocimiento mas amplio de la realidad
juvenil de sus ideales, propuestas y concepciones sociales, generando asi un

dialogo de aprendizajes entre maestros y estudiantes

6. CAPITULO 6 GESTION DIRECTIVA

6.1. Direccionamiento y gestion estratégica

El direccionamiento estratégico forma parte de la Gestion Directiva y tiene como
objetivo «establecer los lineamientos que orientan la accion institucional en todos y
cada uno de sus ambitos de trabajo. Su componente esencial es el Planeamiento
Estratégico que comprende mision, vision, valores institucionales (principios),
metas, conocimiento y apropiaciéon del direccionamiento, politica de inclusion de
personas con capacidades disimiles y diversidad cultural». (Guia 34 — Proceso de

mejoramiento MEN)..

El direccionamiento se operacionaliza mediante el plan estratégico el cual consiste
en establecer una serie de metas, estrategias, objetivos y acciones proyectadas a
cuatro afios que permitan al colegio avanzar hacia el mejoramiento de la calidad

educativa y formativa en cada uno de sus procesos y areas de gestion.

Desde esta gestion se trazan directrices que se constituyen en procesos
orientadores de las actividades, propuestas, proyectos y acciones propias del
acontecer educativo y que cubren la vida institucional enmarcada en el horizonte y

filosofia.
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Corresponde a la Gestion Directiva revisar y evaluar periodicamente el cumplimiento
de las metas, lo que permite realizar ajustes y reorientar los diferentes aspectos de
la gestion institucional. La revision periddica de las metas del plan estratégico y

planes operativos anuales.
En el caso del LHEMI, el direccionamiento se da en dos sentidos:

- En primera instancia por el Distrito Lasallista de Bogot4, en cabeza del
Hermano visitador y su comunidad de gobierno, quienes presentan a las Obras
educativas Lasallistas, una serie de lineamientos que despliegan el Capitulo
General de la congregacion y el Capitulo Distrital de los Hermanos.

- En segunda instancia estd la Gestiéon Directiva del Hermano rector,
designado por el Hermano visitador, quien despliega mediante el Plan
Estratégico, los objetivos, metas e indicadores de rendimiento para los cuatro

afos de liderazgo y gerencia estratégica.

6.2. Gobierno escolar

El Gobierno Escolar comprende las diferentes instancias y formas de participacion
en los establecimientos educativos, tanto oficiales como privados. El Gobierno
Escolar estad conformado por el rector, el consejo directivo, el consejo académico y
demas formas de organizacion y participacion de la comunidad educativa creados
por la Ley 115 de 1994 y el Decreto 1860 del mismo afio (recopilado en el Decreto
1075 de 2015), como las instancias de representacion estudiantil: los consejos
estudiantiles, personerias, contralorias, comités de control social, comités
ambientales y comités de presupuestos participativos, ademas de las asambleas,
consejos y asociaciones de padres de familia, las asambleas de docentes y de

egresados.

El Gobierno Escolar esta constituido por los siguientes 6rganos:

e Rector

e Consejo Directivo

e Consejo Académico

e Consejo de Coordinacion
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Los 6rganos del Gobierno Escolar se encuentran reglamentados en el Manual de
Convivencia, en el cual se definen en qué consiste dicho 6rgano, las personas que

lo conforman y sus respectivas funciones.

Organos de Participacion

e Comité Escolar de convivencia.

e Personero (presidente- republica LHEMI) de los estudiantes.

e Comité de nivel.

e Consejo estudiantil.

e Cabildante estudiantil.

e El consejo de padres de familia.

e Consejo Pastoral.

e Republica LHEMI

e Comision de evaluacion y promocion

e Otros que de acuerdo con el PEI determine la institucion, con aprobacion de
Rectoria.

Los dérganos de participacion se encuentran reglamentados en el Manual de

Convivencia, en el cual se definen en qué consiste dicho 6rgano, las personas que

lo conforman y sus respectivas funciones.

6.2.1. Reconocimiento de logros.

Estimulos para los Estudiantes.

Un estimulo es el reconocimiento que la Institucion hace a sus estudiantes cuando
sobresalen con eficacia y excelencia en el desempefo de sus labores académicas
y disciplinarias. Estos estimulos permiten promover ambientes de aprendizaje, de
convivencia y clima escolar agradables.

El Liceo otorga estimulos especialmente, por la interiorizacién de los elementos
constitutivos del perfil del estudiante Liceista. Estos son:

1. lzar el Pabellon Nacional en los actos de comunidad.

2. Representar al Liceo en certdmenes de diversa indole a los que la Institucién

sea invitada.
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3. Reconocimiento publico a los deportistas y artistas que se destacan en las
actividades en las que participen. Se dejara constancia en el observador del
estudiante.

4. Cuando un estudiante represente a la Institucion en una actividad pastoral,
deportiva, académica, cultural o cientifica recibira un reconocimiento o estimulo
en los logros académicos del &rea o areas en que esté participando. Se dejara
constancia por escrito en el observador del estudiante.

5. Mencién de Honor: se otorga cada periodo a tres estudiantes por curso, teniendo
en cuenta los siguientes criterios:

5.1 Aprobar todas las asignaturas y convivencia escolar en nivel de desempefio
alto o superior.
5.2 En caso de empate se definira segun los siguientes criterios:

e Por el nimero de asignaturas aprobadas en nivel de desempefio superior.
e Promedio académico del periodo.
e Anotaciones en el observador del estudiante.
e Vivencia de los valores lasallistas.
6. Cuadro de Honor: Las fotografias de los estudiantes que obtengan Mencién de

Honor seran publicadas en el Cuadro de Honor oficial del colegio, en cada
periodo académico.

7. Mencién académica: se otorga al finalizar el afio escolar a los estudiantes que
se destacaron en cada una de las asignaturas en cada division. Son designados
por los profesores de cada area, segun el desempefio académico durante el
afno.

8. Ternade Excelencia. Se definira al finalizar el afio escolar en cada curso, con previa
postulacion de sus compafieros y posterior verificacion y aprobacion de la
respectiva Comision de evaluacion y promocion.

Los criterios para definir las ternas de excelencia son:

e Haber obtenido Mencion de Honor en todos los periodos académicos del afio.
e Numero de areas aprobadas en nivel de desempefio superior.

e Anotaciones en el observador del estudiante.

¢ Vivencia de los valores lasallistas.
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9. Botdn de Plata: Se le otorga a un estudiante por grado al finalizar el afio escolar.
Es definido por la Comision de Evaluacion y Promocion, previo andlisis y
votacion de los profesores que la conforman. Son postulados los estudiantes
que obtienen el primer lugar en la Terna de Excelencia de cada curso. Los
criterios son:
¢ Numero de areas aprobadas en nivel de desempefio superior.

e Promedio anual de la nota de convivencia escolar
e Anotaciones en el observador del estudiante.
e Vivencia de los valores lasallistas.

10. Botén de Oro: Se le otorga a un estudiante por Division al finalizar el afio
escolar. Es definido por la Comision de Evaluacion y Promocion, previo analisis
y votacion de los profesores que la conforman. Son postulados los estudiantes
que obtienen el boton de plata de cada grado.

El boton de plata del grado que sea designado como botén de oro de la Division,
pasa a ser automaticamente el segundo en votacion en la comisién de
Evaluacion y Promocién del respectivo grado.

Los criterios para el boton de oro son:

e Numero de &reas aprobadas en nivel de desempefio superior.

e Promedio anual de la nota de convivencia escolar

e Anotaciones en el observador del estudiante.

e Vivencia de los valores lasallistas.

11. Distincién “Lasallista de tiempo completo”. Se otorga a los bachilleres que hayan
cursado todos sus estudios (transicion a undécimo) en el Liceo o en otras

Instituciones Lasallistas se entregara en la ceremonia de proclamacion de
bachilleres.

12. Distincion al Mejor Bachiller: Esta distincion se otorga previo analisis y votacion
de la comision de promocion, teniendo en cuenta los siguientes criterios:

e Rendimiento y promedio académico durante el afio en el colegio y/o la
inmersion universitaria
¢ Promedio de la nota de convivencia en el colegio y/o faltas disciplinarias en

la inmersién universitaria.
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13. Distincién al mejor puntaje Pruebas Saber 11: Se le otorgara al estudiante que
haya obtenido el mayor puntaje en la prueba de Estado y se entregard en la
ceremonia de proclamaciéon de bachilleres.

14. Otros que determinen los Comités de Grado, el Consejo de Coordinacion, el
Consejo Académico, la Comisién de Evaluacion y Promocion, Rectoria o el
Consejo Directivo del Liceo.

15. La Proclamacién como bachiller en ceremonia publica. La invitacion a la
ceremonia publica de Proclamacion de Bachilleres es potestad de la Rectoria
del colegio, teniendo en cuenta el cumplimiento de todos los requisitos legales,
el comportamiento del estudiante, basado en un lasallismo manifiesto, y el
cumplimiento a cabalidad del protocolo establecido por el colegio para dicha

ceremonia.

Estimulo para Docentes.

Estimulo por tiempo de servicio.
El Colegio otorgara la orden Santo Hermano Miguel a los docentes y funcionarios
gue hayan prestado sus servicios en el Liceo, de la siguiente manera:

e Categoria Bronce : 10 afios de servicio

e Categoria Plata : 15 afios de servicio

e Categoria Oro : 20 aflos de servicio
Este reconocimiento se entregara en ceremonia publica.
Premio soy LHEMI: creatividad pedagdgica
El Liceo es una comunidad educativa que fomenta la formacion permanente de sus
docentes y un espacio de innovacién pedagogica, al mismo tiempo que reconoce la
mision educativa y la creatividad de sus maestros, razon por la cual la rectoria del
colegio ha establecido, el Premio “soy LHEMI: creatividad pedagdgica”, cuyo
propésito es reconocer y socializar la creatividad en el trabajo pedagogico de los
docentes liceistas. Este concurso tendra cada afio un énfasis o tematica especifica.
El Liceo otorga reconocimiento especial a los docentes ganadores del PREMIO
“soy LHEMI: creatividad pedagégica”, en ceremonia publica y solemne, segun la

normatividad establecida para este premio.
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Paragrafo. Otros estimulos que determine la rectoria del Liceo, teniendo en cuenta

el Manual de Politicas Administrativas del Distrito Lasallista de Bogota.

6.3. Clima escolar.

6.3.1. Politicade inclusion

La politica de inclusién educativa del Liceo Hermano Miguel La Salle, tiene como

objetivo principal, promover las trayectorias educativas armonicas, accesibles,

pertinentes y de calidad partiendo del reconocimiento de la diversidad de los nifios,

nifias y jovenes. Como comunidad educativa asumimos la diversidad, aceptando

gue las personas cuentan con diferentes maneras de aprender.

La politica de Inclusién establece de manera especifica las responsabilidades de

los actores que participan en la construccion de una sociedad mas inclusiva:

Familiay cuidadores:

Garantizar el seguimiento médico periodico del estudiante, de acuerdo a su
diagnéstico y caracteristicas.

De acuerdo a las indicaciones de los docentes, dar continuidad al proceso del
estudiante para fortalecer sus habilidades y superar las barreras que se puedan
presentar.

Desarrollar actividades en familia que permitan el aprovechamiento del tiempo

libre y el acompafnamiento familiar.

Docentes:

Garantizar los ajustes razonables con los niveles de apoyo requeridos para el
estudiante.

Promover el respeto a la diversidad y el apoyo entre pares.

Segquir las rutas de atencion para las diferentes situaciones que se puedan

presentar.

Directivos:

Reportar en el SIMAT a los estudiantes con discapacidad en el momento de la
matricula, el retiro o el traslado.
Realizar cualificacion permanente en cuanto a politicas, metodologias y

acciones que promuevan la educacion inclusiva y de calidad.
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e Hacer seguimiento continuo al proceso académico y de salud fisica/emocional
del estudiante a través de orientacion escolar y la coordinacién de desarrollo
humanao.

e Destinar los recursos y espacios que garanticen la aplicacion de los ajustes
razonables.

6.3.2. Apoyo al Estudiante

Las estrategias de apoyo y seguimiento escolar responden al compromiso del Liceo
de brindar un apoyo efectivo a los estudiantes con dificultades académicas y
comportamentales. Este apoyo se brinda al inicio de cada periodo, una vez el
docente informa al estudiante los contenidos, metas de aprendizaje y el Sistema de
Evaluacion Institucional.

1. Etapade Identificacién y Acompafamiento

El profesor identifica la situacion problematica del estudiante e implementa las

siguientes medidas:

e Conversacion privada con el estudiante sobre el comportamiento o dificultad
presentada, la cual debe ayudar a clarificar la situacion.

e Revision del observador del estudiante, consulta con otros profesores, director
de curso y Coordinador de Desarrollo Humano de la divisién, en busqueda de
estrategias y metodologias.

e Con base en lo anterior, el profesor del area y el director de curso implementan
diversas metodologias y estrategias pedagdgicas para lograr la integracion y
motivacion académica del estudiante.

e El profesor se reline nuevamente con el estudiante, le comunica las estrategias
y lo compromete con su proceso, dejando evidencia en el observador del
estudiante.

2. Etapa de Nivelacion Académica Inmediata

Ver SIEE (Sistema Institucional de Evaluacion Estudiantil).

3. Etapa de Valoracion Psicoeducativa
La valoracion psicoeducativa es un proceso cuyo objetivo es aportar en la

identificacion de posibles causas de las dificultades de caracter motivacional y de
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aprendizaje que presentan los estudiantes para determinar estrategias de

prevencion y apoyo.

El proceso de valoracion psicoeducativa lo realiza el departamento de orientacion

estudiantil segun la ruta de atencion establecida en sus politicas, la cual incluye las

siguientes etapas:

e Remision. Reporte realizado por un docente o coordinador al Departamento de
orientacion estudiantil.

e Valoracion. Atencion de los estudiantes remitidos por parte del Departamento
de Orientacion Estudiantil

e Socializacion. Reporte y andlisis de los hallazgos relevantes obtenidos durante
el proceso de valoracion de los estudiantes, a las personas relacionadas con el
proceso

e Seguimiento. Acompafamiento de los estudiantes remitidos al Departamento
de Orientacion Estudiantil con el fin de realizar seguimiento a su proceso
personal.

e Empalme. Reunién del Departamento de Orientacién Estudiantil con el fin de
socializar los casos atendidos durante el afio escolar con sus profesores y

orientadores del afio siguiente, si es necesario.

6.4. Relaciones interinstitucionales

6.4.1. Familias o acudientes

Existe una relacion cordial con los padres de familia, el Liceo es una institucion de
puertas abiertas y la participacion de los padres en el colegio, esta mediada por el
Consejo de padres de familia, cuya eleccion se realiza cumpliendo con lo
reglamentado en el decreto 1286 de 2005 privilegiando su principal objetivo y todo
su articulado: “Articulo 1. El presente decreto tiene por objeto promover y facilitar la
participacion efectiva de los padres de familia en los procesos de mejoramiento
educativo de los establecimientos de educacion preescolar, basica y media,
oficiales y privados, de acuerdo con los articulos 67 y 38 de la Constitucion Politica
y el articulo 7 de la Ley 115 de 1994”.
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6.4.2. Convenios Universitarios

Los Convenios Universitarios, son la vivencia de la experiencia universitaria previa a la
obtencion del titulo de bachiller. Es un proceso con el cual el Liceo Hermano Miguel La
Salle apoya y acompafia a los estudiantes de grado undécimo en el ingreso e
integracion a la comunidad universitaria (vivir la universidad) mediante la socializacion
del funcionamiento académico, administrativo, legal y disciplinario de la universidad.
Esta es la primera etapa de la vida universitaria en la que los estudiantes de grado
undécimo, durante el segundo semestre académico, desarrollan capacitaciones de
induccion que, les permiten adaptarse con mayor facilidad a la universidad.

En el Liceo Hermano Miguel La Salle, la inmersion universitaria es un proyecto
institucional en el que se generan acciones que permiten establecer relaciones
académicas entre el colegio y la universidad a través de los convenios de inmersion y

del programa de orientacion profesional y vocacional.

La inmersion que ofrecen las universidades puede ser total o parcial. Viven el beneficio
de la inmersion universitaria aquellos estudiantes que retnen los requisitos exigidos

en la Politica de Inmersion Universitaria (SIEE Capitulo IlI).

A través de la inmersion universitaria o Convenio Universitario el Liceo Hermano Miguel
la Salle propone, afianzar la cultura de la orientacion vocacional con el fin de fortalecer
la eleccion de una carrera profesional que se ajuste al proyecto de vida y al perfil de los

egresados.

6.5. Convenio Oxford University

El 25 de enero del 2022 se oficializo el ingreso del liceo al programa Oxford Quality,
este proceso se dio como resultado del cumplimiento de los requerimientos
establecidos por la universidad de Oxford en lo concerniente al desarrollo de
competencias comunicativas y disefio curricular del programa de educacion

bilingue.

Los beneficios institucionales obtenidos son las consultorias al programa de
educacion bilingue, la evaluacién del proceso de los estudiantes por medio de

pruebas internacionales de clasificacién y la formacién docente. Siguiendo las
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directrices del programa de calidad de Oxford, Se hace un replanteamiento del
modelo de educacion bilingle con el fin de alcanzar la meta de la modalidad de
intensificacion en inglés para el afio 2023.

Gracias al proceso de evaluacion realizado con Oxford university press desde el
afio 2019, se ha hecho una intervencién curricular en el area de Ingles. se busca
por medio de dicha intervencion mejorar el desempefio de los estudiantes y
contribuir en su formacion profesional en los primeros semestres de su carrera

universitaria.

7. CAPITULO 7. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

La Gestion administrativa y financiera se desarrolla y ejecuta segun las indicaciones
de la Procuraduria La Salle (Oficina Central) que se estipulan en el Manual de
Politicas Administrativas del Distrito Lasallista de Bogota.

7.1. Gestion de lainformacion y las comunicaciones.

7.1.1. Recoleccién de la Informacion

Existen una politica de la gestibn de la informacién, la cual establece los
lineamientos con el fin de generar un orden coherente a sus documentos o
repositorios de informacion, registros, o datos relevantes, teniendo en cuenta que,
para cumplir con su mision, debe partir del hecho que es una organizacion
certificada en su SGC. La organizacién es consciente de su compromiso como
prestadora del servicio de educacion, parte del interés por la satisfaccion de los
clientes y de las partes interesadas. Cumpliendo con lo requisitos que exige la
norma ISO 9001 version 2015, existe un documento maestro que da los
lineamientos sobre la manera en la cual se debe tratar el activo de la informacion,
teniendo en cuenta que ésta se encuentra representada en medios fisicos y

virtuales.
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7.1.2. Sistematizacion de la Informacion

Se tienen los mecanismos que permiten facilitar y mantener actualizada la
informacion de la organizacion referente a los dmbitos gerencial, administrativo,
docentes, alumnos y padres de familia, evitando en lo posible la obsolescencia de

datos.

a. Proceso de sistematizacion y actualizacion de informacion de estudiantes y
padres de familia (responsabilidad de padres de familia): Para lo cual el colegio
suministra el acceso y la administracién de los recursos de Tecnologias en
linea que en la actualidad es la plataforma GNOSOFT, que permite gestionar
los datos relevantes de las personas que se usaran para actividades tales
como: matricula, facturacion, comunicacion, etc.

b. Proceso de captura de datos en funcién de registros de alumnos nuevos
(responsabilidad del jefe del proceso de Admisiones y Matriculas):Se realiza el
control de la informacion de los futuros alumnos a través de la documentacion
y formatos que se requieren.

c. Proceso de facturacion: es responsabilidad de la oficina de sistemas hacer el
registro de los estudiantes en la plataforma designada para ello (SAP) y en la
plataforma Gnosoft y es responsabilidad de la Gestion Financiera ejecutar y

enviar la facturaciéon a los padres de familia.

7.1.3. Administracion de bases de datos.

Las bases de datos de la comunidad eductiva se administran en dos &mbitos:

e Data de los alumnos, padres de familia y contratantes. Para ésta se cuenta con
la plataforma Gnosoft en la cual se compilan y administran los registros y campos
de datos, desde el inicio del proceso de inscripcidon del alumno, pasando por los
procesos inherentes a la generaciéon de datos que se da durante el afio lectivo
y finalizando con el estado del alumno como graduado o retirado, la gestion de
las bases se realiza a través de varios modulos en los cuales se registra y
actualiza informacion personal del alumno, informacion personal de acudientes

y contratantes, informacion académica y mensajeria interna.
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e Gestion financiera de la institucion. ara esta se cuenta con una plataforma en
linea denominada SAP, plataforma de alto nivel para la administracion de datos
financieros y de cartera, la misma es administrada por la Procuraduria De La
Salle (Oficina central de la Red Educativa La Salle). Alli se encuentra la
informacion béasica de los alumnos y esencialmente de los contratantes con la

cual se realizan los reportes a entidades del gobierno segun lo establecido en la

ley.
7.1.4. Circulacion y comunicacion de la informacion

Es de vital importancia establecer todos los medios que permitan mantener a la
comunidad informada tanto del manejo de los documentos como de las diferentes
actividades y formas de cumplir procedimientos, esto lleva al proceso de Gestion de
la Informacion a mantener comunicacién a través de medios tecnoldgicos para lo
cual se utiliza la pagina web, el sistema institucional de comunicaciéon (Plataforma
Gnosoft: mensajeria, agenda virtual, etc.), el correo institucional con dominio
LHEMIlasalle.edu.co y las reuniones virtuales tanto al interior como al exterior de
la institucion. Es responsabilidad de la oficina de sistemas del colegio proveer las

claves de la Plataforma Gnosoft a todos los miembros de la comunidad educativa.

7.2. Admisiones y matriculas

Esta gestion esta organizada desde el proceso de Gestion de la calidad
(caracterizacién, procedimientos y formatos), por las directrices establecidas por el
Distrito Lasallista de Bogota, por la reglamentacion legal vigente para colegios
privados y por el liderazgo del Hermano Rector.

Los estudiantes matriculados en el Liceo Hermano Miguel La Salle, asi como sus
representantes se comprometen a respetar y acatar la filosofia, estilo educativo,
actividades, modelo pedagogico, y el Manual de Convivencia que rigen la
Institucién. La matricula es un contrato suscrito por un afio escolar entre los padres
de familia y la Congregacion de los Hermanos de Las Escuelas Cristianas que se
puede dar por terminado en el momento en que cualquiera de las partes incumpla

con sus deberes.
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Los padres de familia y/o acudientes deben renovar la matricula de su hijo (a) para
cada afio escolar, en la fecha, hora y modalidad determinadas por el Liceo y
suscribir el contrato de prestacion de servicio educativo respectivo previo el
cumplimiento de los requisitos y condiciones exigidos por el colegio yestablecidos
segun las normas legales y el Manual de Convivencia.

7.3. Marca e imagen corporativa

El Liceo Hermano Miguel La Salle, El Distrito Lasallista de Bogota y La Salle tienen
marca e imagen corporativas registradas en la Camara de Comercio de Bogota y
de acuerdo a ello, estas se rigen por la “Guia de uso — Adaptacion del Manual de
Identidad de La Salle Worldwide para el Distrito Lasallista de Bogota”, Por
€s0, ninguna persona natural o juridica puede hacer usos de esta marcas e
imagenes corporativas sin autorizacion expedita de este colegio o del Distrito

Lasallista de Bogota.

7.4. Administracion de la planta fisica y de los recursos

7.4.1. Mantenimiento de la planta fisicay seguimiento al uso de los
espacios.

El mantenimiento de la planta fisica se realiza de acuerdo a los parametros
establecidos por la Gestion Directiva en cabeza del rector y son realizados por el
administrador de la planta fisica, quien se guia por el procedimiento de

mantenimiento de infraestructura del SGC.

El mantenimiento de la infraestructura y equipos es de caracter preventivo y
correctivo.

El colegio tiene establecido un plan de mantenimiento, el cual establece la
frecuencia de dicho mantenimiento en las instalaciones de la institucién y en los

equipos de trabajo con su respectiva hoja de vida que registra el historial respectivo.

7.4.2. Recursos para el aprendizaje.

El proceso de adquisicion que se realiza de los recursos para el aprendizaje es
responsabilidad del departamento de compras y suministros bajo la direccién del

Hermano rector, previo analisis en el comité de compras del colegio.
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El Liceo hermano Miguel garantiza las buenas condiciones de los equipos y dotacion
de todos aquellos materiales didacticos y demds tangibles necesarios para la
adecuada prestacion del servicio educativo y el cumplimiento de las metas

establecidas en el Plan Estratégico Institucional.

7.4.3. Administracion de los servicios complementarios

El Liceo Hermano Miguel La Salle presta algunos servicios complementarios
disponibles en la institucion educativa para fortalecer la formacién humana, cristiana
y académica de calidad que potencian el desarrollo de las capacidades de las
personas que integran la comunidad educativa, como son: Restaurante escolar,

cafeteria, boutique y enfermeria.

7.5. Gestion Financiera

La gestion financiera se ejecuta a través de la oficina financiera del Liceo Hermano
Miguel La Salle. En el éarea de gestion financiera se estructuran cuatro

procedimientos:

e Presupuesto: Esta compuesto por ingresos, costos y gastos. Se hace
anualmente, con seguimiento de la rectoria del colegio y control de la
Procuraduria La Salle.

e Facturacion: Se hace de manera electrénica y tienen que ver con los servicios
fijos y periddicos prestados por el colegio, tales como: matricula, pension,
restaurante, y otros cobros o servicios esporadicos o voluntarios de orden
pastoral, formativo, espiritual, académicos, documentales, reparacion de dafos,
etc.

e Cartera: Cuentas por cobrar que se generan por la mora presentada en el pago
de los diferentes conceptos facturados a los padres de familia. En todo se sigue
la normatividad vigente para estos casos.

e Servicio al cliente: Por diferentes medios se atienden los diferentes
requerimientos de orden financiero dando alcance y solucién oportuna a cada

una de las solicitudes realizadas.

7.6. Gestion del Talento Humano
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Esta Gestion garantiza el mantenimiento del personal necesario para el desarrollo
de la Mision Educativa Lasallista en el colegio y las condiciones de trabajo dignas
qgue potencien el desarrollo humano y profesional de las personas vinculadas
laboralmente a través de adecuados procesos de induccién, formacion y
capacitacion, salud ocupacional, acompafiamiento, cultura institucional de cuidado,
asi como de la vivencia de valores como la identidad institucional, el respeto, la
fraternidad, la solidaridad y el espiritu de asociacion lasallista.

El proceso de talento humano gestiona tres procedimientos principales: 1)
administracion de personal, 2) desarrollo del talento humano y 3) liquidacion y pago

de nébmina y aportes a seguridad social.

8. CAPITULO 8. AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

8.1. Modelo de Gestion: ISO 9001:2015

Bajo este modelo, el Liceo Hermano Miguel La Salle esta certificado Por el ente
certificador Instituto Colombiano de Normas Técnicas (ICONTEC) y por The
International Certification Network (IQNET), lo cual nos compromete con los
procesos de alta calidad y mejora continua que permiten el crecimiento de la
institucion en sus procesos de manera sistematica y garantizando la calidad en la

formacion integral de nuestros estudiantes.

ICONTEC realiza anualmente una revision de todos los procesos que integran el
Sistema de Gestion de la Calidad, evidenciando que se presta el servicio educativo
bajo los parametros establecidos en los procedimientos del sistema y los requisitos
de la Norma ISO 9001 versién 2015. Las auditorias le permiten a nuestra institucion

fortalecer sus practicas y las habilidades para planear, hacer, verificar y actuar.

8.2. Autoevaluacion Institucional.
Es el momento en el que el Liceo Hermano Miguel La Salle recoge, revisa, analiza,
valora y sistematiza el desarrollo y la gestion de cada una de las areas o

departamentos que hacen parte de su planeacion, ejecucion y evaluacion de
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trabajo. Asi mismo, la autoevaluacion permite identificar las fortalezas y las

oportunidades de mejora, pues a partir de éstas se considera un plan de

mejoramiento.

El LHEMI tiene en cuenta para establecer sus criterios de autoevaluacion y plan de

mejoramiento, el modelo de gestion “ISO 9001:2015 y la “Guia 34: Guia para el

mejoramiento institucional - de la autoevaluacion al plan de mejoramiento” del

Ministerio de Educacion Nacional. La autoevaluacion institucional esté liderada por

el Comité de la Calidad, integrado por el jefe de cada proceso administrativo,

académico y pastoral.

Los principios de la autoevaluacion institucional son: veracidad, corresponsabilidad,

participacion, continuidad, coherencia y legitimidad.

8.3. Plan estratégico de mejora

Es un instrumento clave de la planeacion del Liceo Hermano Miguel La Salle, en

cual se estructura y se proyectan los objetivos estratégicos, las metas generales,

metas por afio, acciones operativas, los indicadores, las evidencias y los

responsables.

El plan estratégico se elabora para cuatro afios de gestion y es liderado por el

Equipo Directivo de la institucion en cabeza del Hermano rector.

Aportes del Plan Estratégico al Proceso Educativo:

+ Establece lineas de mejoramiento en las diferentes areas de gestién o procesos
del colegio.

+ Establece metas de calidad a largo, mediano y corto plazo en cada Area de
Gestion del colegio (directiva, académica, pastoral, administrativa y comunidad).

* Involucra a los lideres de cada gestidén y a sus equipos de trabajo.

* Permite mediciones de avance semestrales o anuales.

» A partir del plan estratégico se organizan los planes operativos de cada érea de
gestion los cuales despliegan las metas y estrategias de accion.

* Permite que el colegio avance en sus procesos y resultados con metas claras

de eficacia y eficiencia.
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